SENATO DELLA REPUBBLICA

XIX LEGISLATURA

N. 379

ATTO DEL GOVERNO
SOTTOPOSTO A PARERE PARLAMENTARE

Schema di decreto legislativo recante attuazione della
direttiva (UE) 2023/970, volta a rafforzare I’applicazione del
principio della parita di retribuzione tra uomini e donne per
uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso
la trasparenza retributiva e 1 relativi meccanismi di
applicazione

(Parere ai sensi degli articoli 1 e 9 della legge 21 febbraio 2024, n. 15)

(Trasmesso alla Presidenza del Senato il 6 febbraio 2026)
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R.oma. 06-02-2026

Caro Presidente,

trasmetto, al fime dellespressione del parcre da pane delle
competent Commissioni parlamentard, lo schema di decreto legislativo,
approvale in via preliminarge dal Consiglic del ministn il 3 febbraio
2026 recante attuazione della direttiva {UE) 2023/970 del Parlamento
epropen e del Consiglio, del 14 maggio 2023, volta & rafforzare
|'appticaziome del principio della pantd di retribuzions tra womini 2
donng per une stessa lavore o per un lavoro di part valore attraverso la
trasparenza retributiva & 1 relativi meccanismi di applicazione.

Cordiglmene,

-
-~

G tif@WJ

Sen. lgnazio LA RUSSA
Fresidente el Senato della Repubblica
ROMA



RELAZIONE ILLUSTRATIVA

La direttiva (UE) 2023/970 é stata adottata in sede unionale con I’ obiettivo di rafforzare
I’ applicazione del principio dellaparitaretributivatrauomini e donne per |0 stesso lavoro o per lavoro
di pari valore, agendo su due assi: I'implementazione degli obblighi in materia di trasparenza
retributiva da parte dei datori di lavoro e I’introduzione di meccanismi di tutela e applicazione dei
relativi principi.

Il presente decreto legidlativo é adottato sullabase dell’ articolo 9 dellalegge 21 febbraio 2024,
n. 15 (Legge di delegazione europea 2022-2023), che subordina il recepimento, oltreché ai criteri e
principi direttivi generali di cui all’articolo 32 della legge 24 dicembre 2012, n. 234, a seguenti
principi e criteri direttivi specifici:

a) apportare alla normativa vigente le modificazioni necessarie ad assicurare la
corretta eintegral e applicazione della direttiva (UE 2023/970, tenendo conto anche di quanto
riportato nei considerando della direttiva medesima, in coerenza con la strategia per la parita
di genere 2020-2025, di cui alla comunicazone della Commissione europea COM(2020) 152
definitivo, del 5 marzo 2020, e nel rispetto dell'autonomia delle parti sociali nazionali;

b) introdurre disposizioni volte a individuare gli strumenti o le metodologie per
valutare e raffrontare il valore del lavoro, prevedendo anche un coinvolgimento delle parti
sociali nella definizione di tale valore ed evitando incertezze inter pretative e applicative;

C) ai fini del rafforzamento dei meccanismi di trasparenza retributiva, estendere
a una piu ampia platea di destinatari gli obblighi concernenti |'accessibilita e le
comunicazioni di informazioni sul divario retributivo, tenuto conto della rilevanza delle
informazioni sul divario retributivo di genere, verificando altresi la possibilita di ricavarein
modo automatico le informazioni richieste da dati amministrativi gia esistenti, quali i flussi
informativi trasmessi mensilmentedai datori di lavoro agli enti previdenzali, al finedi ridurre
gli oneri amministrativi per le imprese.

Il decreto recepisce ledirettrici unionali nel nostro ordinamento, muovendo in coordinamento
con la normativa nazionale e, in particolare, con il decreto legidativo 11 aprile 2006, n. 198,
introducendo un impianto coerente e coordinato con la disciplinainterna, di per sé giain larga parte
alineata con gli obiettivi del legislatore europeo. In particolare, sono state introdotte misure piu
favorevoli, a fine di rafforzare i summenzionati obiettivi di trasparenza e allineamento delle
retribuzioni in base a genere, anche attraverso laprevisionedi decreti attuativi del Ministro del lavoro
edelle politiche sociali in relazione allaimplementazione dei profili tecnici e di monitoraggio, a fine
di garantire tempestivita e uniformita applicativa entro le scadenze europee.

Lo schema di decreto legislativo si compone di sedici articoli, ripartiti in quattro capi
(Disposizioni generali, Trasparenzaretributiva, Mezzi di tutela e Monitoraggio e statistiche).

Nel dettaglio, sono state introdotte le seguenti disposizioni.
L’ articolo 1 individua, in base ale indicazioni della direttiva, I’ oggetto e le finalita del

recepimento, rappresentati — in particolare — dallatuteladel diritto alla paritaretributiva per |o stesso
lavoro o per lavoro di pari valore mediante meccanismi di rafforzamento dellatrasparenzaretributiva



L’articolo 2 delimita |I’ambito soggettivo di applicazione, individuando quali destinatari i
datori di lavoro del settore pubblico e del settore privato, per gli aspetti non disciplinati dal diritto
nazionale, nel rispetto della normativa dell’ Unione europea.

Rientrano nel campo di applicazionei contratti di lavoro subordinato, atempo determinato e
atempo indeterminato, anche se atempo parziae, ivi compresele posizioni dirigenziali, ad esclusione
dei contratti di apprendistato, dei contratti di lavoro domestico e dei contratti di lavoro intermittente.
La disposizione, poi, prevede che delle misure in materia di trasparenza si applichino anche a
candidati ad un impiego.

L articolo 3 fornisce le definizioni rilevanti ai fini del decreto legidativo, a fine di garantire
una uniforme applicazione delle disposizioni.

In particolare, sono definiti i seguenti i concetti:

a) «retribuzione»: il salario o lo stipendio di base e tutte le somme e i valori versati da
datore di lavoro, direttamente o indirettamente, anche in natura, a lavoratore in relazione a rapporto
di lavoro, ivi comprese le componenti complementari o variabili;

b) «livello retributivox: laretribuzione lordaannuae lacorrispondente retribuzione oraria
lorda, ad esclusione dei trattamenti economici individuali non strutturali quali componenti retributive
riconosciute su base personale, discrezionale o temporanea non generalizzate al’interno della
medesima categoria di lavoratori e fondate su criteri oggettivi individuali quali, a titolo
esemplificativo, superminimi individuali, premi una tantum e indennitaad personam, in applicazione
del considerando 17.

C) «divario retributivo di genere»: ladifferenzatrai livelli retributivi medi corrisposti da
un datore di lavoro ai lavoratori di sesso femminile e a quelli di sesso maschile, espressa in
percentuale del livello retributivo medio del lavoratori di sesso maschile;

d) «livello retributivo mediano»: il livello retributivo rispetto a quale una meta dei
lavoratori di un datore di lavoro guadagnadi piu e |'atra meta guadagna di meno;

€) «divario retributivo mediano di genere»: ladifferenzatrail livello retributivo mediano
dei lavoratori di sesso femminile eil livello retributivo mediano del lavoratori di sesso maschile di
un datore di lavoro, espressa in percentuale del livello retributivo mediano del lavoratori di sesso
maschile;

f) «quartile retributivo»: ciascuno del quattro gruppi uguali in cui i lavoratori sono
suddivisi in base a loro livello retributivo, dal piu basso a piu e evato;

Q) «lavoro di pari vaore»: il lavoro ritenuto di pari valore secondo i criteri non
discriminatori, oggettivi e neutri sotto il profilo del generedi cui al'articolo 4 del presente decreto;

h) «categoria di lavoratori»: I'insieme di lavoratori e lavoratrici che svolgono lo stesso
lavoro o lavori considerati di pari valore, ai sensi dell’ articolo 4 del presente decreto;

1) «discriminazione direttax»: la discriminazione di cui agli articoli 25, commi 1 e 2-bis,
e 26 del codice delle pari opportunita tra uomo e donna, di cui a decreto legislativo 11 aprile 2006,
n. 198;

) «discriminazioneindiretta»: ladiscriminazione di cui agli articoli 25, commi 2 e 2-his,
e 26 del codice di cui a decreto legidativo n. 198 del 2006;

m) «discriminazione intersezionale»: la discriminazione originata dalla combinazione
della discriminazione fondata sul genere con quella derivante da altri fattori di discriminazione, quali
la razza, I’ origine etnica, la religione, le convinzioni personali, la disabilita, |’ eta o |’ orientamento



sessuale, di cui ai decreti legidlativi 9 luglio 2003, n. 215 e n. 216, all’articolo 15 della legge 20
maggio 1970, n. 300, e agli articoli 43 e 44 del decreto legidativo 25 luglio 1998, n. 286;

n) «organismo per laparité»: le consigliereed i consiglieri di paritadi cui al libro|, titolo
I1, capo IV, del codice di cui a decreto legidativo n. 198 del 2006;

0) «rappresentanti dei lavoratori»: i componenti delle rappresentanze sindacali unitarie
(RSU), delle rappresentanze sindacali aziendali (RSA) o, in assenza di queste, i rappresentanti
territoriali delle organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo nazionale di lavoro
(CCNL) applicato in azienda e i soggetti a cui i lavoratori possano legalmente conferire specifico
mandato.

ConI’articolo 4 s individuano le nozioni centrali di stesso lavoro e lavoro di pari valore. La
disposizione costituisce il perno del decreto in esame, fornendo all’ utenzail criterio uniforme per la
verifica delle diverse posizioni retributive a fine di individuare eventuali profili di c.d. gender pay
gap al’interno della medesima organizzazione lavorativa.

Tenuto conto dell’ assetto interno delle politiche salariali e valorizzando il considerando 64,
che assegna un ruolo fondamentale alle parti sociali nell’attuazione della direttiva, il comma 1
ribadisce la funzione propria e centrale svolta dala contrattazione nell’ ordinamento interno,
riconoscendo, tramite una presunzione relativa, che sono i contratti collettivi nazionali di lavoro ad
assicurare sistemi di classificazione retributiva oggettivi e neutri rispetto al genere.

[l comma successivo comprende le nozioni di stesso lavoro e lavoro di pari valore.

Per stesso lavoro, in particolare, s intende la prestazione lavorativa svolta, ai sens
dell’ articolo 2103 codice civile, nell’ esercizio di mansioni identiche o riconducibili allo stesso livello
retributivo e categorialegale di inquadramento previsti dal CCNL applicato dal datore di lavoro o, in
mancanza, dal CCNL siglato dalle organizzazioni sindacali comparativamente piu rappresentative sul
piano nazionale per il settore di riferimento.

Con la nozione di lavoro di pari valore ci s riferisce ad una prestazione lavorativa che
diversa, ma comunque svolta nell’ esercizio di mansioni comparabili ad altra prestazione lavorativa.
Occorre, in questo caso, riferirs ai livelli di classificazione stabiliti dal CCNL applicato dal datore di
lavoro. In mancanza, bisognera avere riguardo del CCNL siglato dalle organizzazioni sindacali
comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale per il settore di riferimento.

Il confronto concernente il valore del lavoro va operato sulla base di criteri, oggettivi e neutri
rispetto a genere, che comprendano |e competenze, le responsabilitaele condizioni di lavoro nonché,
se del caso, qualsias altro fattore pertinente al lavoro o alla posizione specifici, con la precisazione
chei sistemi di classificazione e inquadramento previsti dagli attuali contratti collettivi nazionali di
lavoro, essendo gia basati sui seguenti criteri, costituiscono lo strumento principe per il suddetto
confronto. Per la determinazione delle retribuzioni &, inoltre, consentito il riferimento ai sistemi di
classificazione professionale decis dal datore di lavoro, ad integrazione di quanto previsto dal
contratto collettivo nazionale, a condizione che gli stessi siano caratterizzati da criteri oggettivi e
neutri sotto il profilo di genere. Tali sistemi di classificazione, ampiamente utilizzati nell’ ambito dei
grandi gruppi di societa, costituiscono degli strumenti interni all’ azienda che specificano e integrano,
a fini dell’inquadramento del personale e della determinazione della retribuzione, quanto previsto
dal CCNL, trasponendo le regole generali ivi previste nella reata concreta dell’ organizzazione
aziendale. | sistemi di classificazione professionali sono concordati coni rappresentanti dei lavoratori,
savoil casoincui il CCNL applicato non neimponga la contrattazione. Ad ogni modo, il sistemadi
classificazione non puo modificare in peius quanto previsto dallalegge e dal CCNL applicato.



La disposizione precisa che, ai fini della comparazione, € ammissibile un confronto tra
lavoratrici e ai lavoratori che non siano dipendenti del medesimo datore di lavoro, solo ove le
condizioni retributive derivino dalla medesima disposizione di legge o di contratto collettivo
nazionale di lavoro ovvero contratti aziendali o regolamenti stabiliti per piu organizzazioni o imprese
facenti parte di un gruppo societario.

Infine, si prevede che il Ministro del lavoro e delle politiche sociali pud adottare entro il 31
dicembre 2026 atti di indirizzo per |’ attuazione del presente articolo.

L’articolo 5 riconosce anche ai candidati il diritto ainformazioni sullaretribuzioneiniziae o
fascia retributiva, su base oggettiva e neutra, e sul contratto collettivo applicabile alla posizione, e
vieta di chiedere, direttamente o indirettamente, le retribuzioni correnti 0 pregresse. La norma
prevede, atresi, che gli avvis per laricerca di candidati siano improntati alla neutralita di genere,
anchein relazione ai titoli professionali richiesti.

L articolo 6 prevede, poi, un meccanismo di pubblicitainternadei criteri utilizzati dai datori
di lavoro per ladeterminazione dei livelli retributivi e per la progressione economica, ove esistenti.

Tale adempimento, tenuto conto di quanto previsto nel considerando 35, € stato recepito come
facoltativo in relazione ai datori di lavoro che occupano meno di 50 dipendenti, a fine di non
appesantire con oneri amministrativi eccessivi le micro e piccole imprese.

Ad ogni modo, di precisa che I'informativa resa al lavoratore all’ atto dell’ instaurazione del
rapporto di lavoro, secondo quanto previsto dall’ articolo 4, comma l, letteraa), del decreto legislativo
n. 104 del 2022, costituisce la modalita ordinaria di adempimento degli obblighi di trasparenza
retributiva, dovendo il datore di lavoro informare il lavoratore del livello di inquadramento, della
retribuzione iniziale, del contratto collettivo applicato e del relativi criteri di determinazione. Per i
datori di lavoro che applicano un contratto collettivo nazionale di lavoro stipulato da organizzazioni
sindacali comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale o equivaenti, tale obbligo é
assolto medianteil rinvio ai criteri, ai livelli di inquadramento e ai trattamenti economici previsti dal
contratto collettivo applicato, nonché dagli eventuali accordi aziendali stipulati ai sensi dell’ articolo
51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81.

L'articolo 7 riconosce ai lavoratori il diritto di informazione sui livelli retributivi medi,
ripartiti per sesso, delle categoriedi lavoratori che svolgono o stesso lavoro o un lavoro di pari valore.

Si rappresenta che |’ articolo 7, nel recepire il corrispondente articolo 7 della direttiva, non
include un diritto di informazione relativamente al livello retributivo individuale, che & un obbligo
gravante in capo a datore di lavoro attualmente vigente, in forzadell’ articolo 1, comma 1, letteran),
del decreto legidativo 26 maggi 1997, n. 152, come modificato dall’ articolo 4, comma 1, del decreto
legislativo 27 giugno 2022, n. 104.

All’esercizio di tale diritto corrisponde un dovere di riscontro da parte del datore di lavoro,
che deve essere fornito per iscritto entro due mesi.

Fermo restando il diritto riconosciuto atutti i lavoratori, si rappresenta che, a commi 2e 3, &
stata prevista la possibilita che il datore di lavoro redlizzi le finalita della norma in via proattiva,
garantendo cosi una trasparenza massima e a prescindere dalla richiesta del singolo lavoratore. In
particolare, il comma 2 prevede, ai fini dell’adempimento dell’ obbligo derivante dal comma 1, la
possibilita per il datore di lavoro di condividere delle informazioni sulla propria rete intranet o



nell’area riservata del sito aziendale, e il comma 3 di rendere disponibili i dati estrapolati dalla
raccoltaai sensi del successivo articolo 9.

Dell’ esistenza del diritto e delle modalita di esercizio € data comunicazione annualmente da
parte del datore di lavoro che, in caso di informazione imprecisa o incompleta, € tenuto afornire su
richiesta ulteriori chiarimenti, motivando larisposta.

Le informazioni acquisite dal lavoratore, diverse dala propria retribuzione o dal proprio
livello retributivo, non possono essere utilizzate dai lavoratori per finalita diverse dall'esercizio del
loro diritto ala parita di retribuzione e, in ogni caso, hon possono determinare la conoscibilita delle
condizioni economiche individuali di altri lavoratori.

Proprio a fine di scongiurare il rischio da ultimo evidenziato, s demanda ad un successivo
decreto del Ministro del lavoro e delle politiche socidi I’ individuazione delle modalita di raccolta ed
esposizione del dati (cfr. articolo 9, comma 3, lettera d), che forniranno oggetto di successive
informazioni ai sensi del presente articolo, per i datori di lavoro che occupano fino a 49 dipendenti

L articolo 8 garantisce, poi, cheleinformazioni siano fornite in modo accessibile alle persone
con disahilita, in applicazione di quanto previsto dall’ art. 8 e dal considerando 37 della direttiva.

L’articolo 9 disciplina |’ obbligo di raccolta dei dati e larelativa trasmissione a un apposito
organismo di monitoraggio, disciplinato dal successivo articolo 14. In particolare, ladisposizione, in
attuazione dell’ articolo 9 delladirettiva, individual’ elenco del dati daraccogliere e comunicare, ele
relative scadenze e cadenze per latrasmissione a menzionato organismo di monitoraggio (entro il 7
giugno 2027 e successivamente ogni anno per i datori con ameno 250 lavoratori; entro il 7 giugno
2027 e successivamente ogni 3 anni per i datori di lavoro che occupano trai 150 ei 249 dipendenti;
entro il 7 giugno 2031 e successivamente ogni tre anni per i datori di lavoro che occupano trai 100 e
i 149 dipendenti), con rinvio ad appositi decreti regolamentari del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali per la disciplina delle modalita tecniche con cui adempiere a tale obbligo, anche
attraverso |'acquisizione di informazioni in possesso di INPS, INAIL, INL e altri soggetti
istituzionali.

Si precisacheladisposizione, ai sensi del citato articolo 9, paragrafo 5, della direttiva, trova
applicazione nei confronti dei datori di lavoro con un organico di ameno 100 dipendenti.

L'articolo 10 introduce un meccanismo di valutazione dei dati raccolti a norma delle
precedenti disposizioni, a fine di consentire I’ attuazione proattiva di misure di correzione per le
ipotesi in cui dai dati raccolti emerga uno scostamento del 5% tra le retribuzioni del lavoratori di
sesso maschile e femminile non adeguatamente giustificate dal datore di lavoro. Tale meccanismo,
oltre a prevedere un preciso onere di motivazione in capo a datore di lavoro, prevede il
coinvolgimento delle parti sociali, nonché dell’ Ispettorato nazionale del lavoro e degli organismi di
paritaa fine di individuare e adottare le misure piu idonee per eliminareil divario rilevato.

L’articolo 11, in considerazione della natura dei dati oggetto di raccolta e monitoraggio, in
conformita a quanto previsto dal GDPR, limital’ uso, da parte dei soggetti privati, dei dati ai soli fini
della parita retributiva e abilita il Ministero del lavoro e delle politiche socidi alla raccolta e
al’ utilizzo dei dati per le finalitadi monitoraggio.



E, inoltre, previsto che qualora la divulgazione di informazioni a norma degli articoli 7, 9 e
10 comporti ladivulgazione, diretta o indiretta, dellaretribuzione di un lavoratore identificabile, solo
i rappresentanti dei lavoratori, I'ispettorato del lavoro o I'organismo per la parita abbiano accesso a
tali informazioni. | rappresentanti dei lavoratori o I'organismo per la parita forniscono consulenza ai
lavoratori in merito a un eventuale ricorso a norma della presente direttiva senza divulgare i livelli
retributivi effettivi dei singoli lavoratori che svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di pari valore. Ai
fini del monitoraggio anormadell'articolo 29, le informazioni sono rese disponibili senzarestrizioni.

L’articolo 12, nel disciplinarelatutelagiurisdizionale dei diritti sanciti dal decreto legidlativo,
rinviaaquanto giaprevisto dall’ ordinamento e, in particolare, a Libro I11, Titolo I, Capo |11 del d.Igs.
198/2006, ampliando la tutela della posizione dei lavoratori e delle lavoratrici.

L'articolo 13, in un’ottica di maggiore rafforzamento degli obblighi introdotti dal decreto,
estende alleipotes di accertate discriminazioni postein esserein violazione del decreto stesso, quanto
disposto dall’ articolo 41 del d.Igs. 198/2006. Poiché la direttiva impone agli Stati I’ introduzione di
sanzioni efficaci, proporzionate e dissuasive, si € ritenuto opportuno estendere il regime nazionale
esistente, al fine di valorizzare un apparato sanzionatorio gia operativo.

Tale disposizione prevede, a comma 1, I'obbligo di comunicazione ale autorita competenti
degli accertamenti di discriminazione posti in essere da soggetti beneficiari di agevolazioni pubbliche
otitolari di contratti di appalto, al finedi consentirel'adozione delle opportune determinazioni (revoca
del beneficio, esclusionedall'appalto); il secondo comma prevede sanzioni amministrative pecuniarie.

L'articolo 14 disciplinal’ organismo di monitoraggio, a cui e affidato I’ onere di monitorare e
promuovere |’ attuazione del decreto, mediante interventi di analisi delle cause del divario (anche
tramite strumenti EIGE), raccolta e pubblicazione del dati (art. 9, lett. da a) a f)), raccolta delle
valutazioni congiunte e aggregazione dei procedimenti giurisdizionali e non derivanti dalle violazioni
del decreto stesso. Ladisposizione, poi, individuale scadenze di rendicontazione, nonché le modalita
di composizione multilivello dell’ organismo, nel rispetto dell’ invarianza finanziaria.

L'articolo 15, poi, disciplina, a carico del Ministero del lavoro e delle politiche socidi, la
trasmissione annuale ad Eurostat (Ufficio statisticadell’ Unione europea) della Commissione europea
dei dati nazionali per il calcolo del divario retributivo di genere in forma grezza, a partire dal 31
gennaio 2028 per I’anno di riferimento 2026, con disaggregazioni per sesso, settore, orario (full-
time/part-time), controllo economico (pubblico/privato) ed eta. La disposizione recepisce I’ art. 31
delladirettiva

Infine, I'articolo 16 recalaclausoladi invarianza finanziaria

Fermo restando quanto giaindicato in relazione all’ articolo 7, si riportano di seguito le norme
della direttiva che non sono state recepite nel presente decreto, in quanto gia attualmente vigenti
nell’ ordinamento giuridico italiano.

L articolo 3, paragrafo 1, lettera k), relativamente alla definizione di “ispettorato del lavoro”,
non é stato recepito in quanto ampiamente normato dall’ ordinamento domestico, per i quali si rimanda



all’interadisciplina, concernente organizzazione, funzioni e poteri, previstadal decreto legislativo 23
aprile 2004, n. 124 e dal decreto legidativo 14 settembre 2015, n. 149.

L articolo 3, paragrafo 2, |ettere a) e b), trovariscontro negli attuali articoli 25 e 26 del decreto
legidlativo 11 aprile 2006, n. 198.

L'articolo 3, paragrafo 2, lettera c), trova riscontro nell’ articolo 3 del decreto legislativo 26
marzo 2001, n. 151.

L'articolo 3, paragrafo 2, lettera d), trova riscontro nelle seguenti disposizioni: articoli 18,
31bis e 38 del decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151; articolo 2bis dellalegge 5 febbraio 1992, n.
104, articolo 8, comma 5his, del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81; articolo 18, comma 3bis,
dellalegge 22 maggio 2017, n. 81.

Non e stato recepito I’articolo 13, in quanto nell’ ordinamento giuridico italiano la politica
sdaride € demandata alle parti sociali, il cui dialogo, nel rispetto dell’autonomia riconosciuta, €
incoraggiato dallo Stato (si veda, ad esempio, I'articolo 1, commi 7 e seguenti, della legge 30
dicembre 2025, n. 199).

Gli articoli 16 e 17 risultano essere conformi al’ articolo 37 del decreto legislativo 11 aprile
2006, n. 198, che prevede, tralealtre cose, cheil giudice oltre aprovvedere al risarcimento del danno
anche non patrimoniale, ordinaall'autore delladiscriminazione di definire un piano di rimozionedelle
discriminazioni accertate, sentite, nel caso s tratti di datore di lavoro, le rappresentanze sindacali
aziendali ovvero, in loro mancanza, gli organismi locali aderenti alle organizzazioni sindacali di
categoria maggiormente rappresentative sul piano nazionale, nonché laconsiglierao il consigliere di
parita regional e competente per territorio o laconsiglierao il consigliere nazionale.

L’ articolo 18 risulta conforme all’ articolo 40 del decreto legidativo 11 aprile 2006, n. 198.

L’accesso alle prove, nel senso indicato dall’articolo 20 della direttiva, € ampiamente
soddisfatto da quanto prevedono gli articoli 210 e 421 del codice di proceduracivile.

L’ articolo 21 della direttiva € conforme a quanto € previsto dall’ articolo 2948, comma l, n. 5,
del codice civile che fissaun termine di prescrizione quinquennale.

L articolo 22 e conforme al’ articolo 92 del codice di proceduracivile, intemadi speselegali,
cosi come interpretato dalla Corte costituzionale nella sentenzan. 77 del 19 aprile 2018.

Con riferimento al’articolo 24 della direttiva, concernente la parita di retribuzione negli
appalti pubblici e nelle concessioni, si rappresenta che gia |’ articolo 37 della Costituzione prevede
che “Ladonna lavoratrice ha gli stessi diritti e, a paritadi lavoro, le stesse retribuzioni che spettano
al lavoratore”. Le misure “volte a garantire che, nell'esecuzione di appalti pubblici o concessioni, gli
operatori economici rispettino i loro obblighi connessi a principio della paritadi retribuzione” di cui
al paragrafo 1 dell’ articolo 24 della Direttiva sono gia previste all’ articolo 11 del D. Lgs. 36/2023 e
da relativo alegato 1.01. In particolare, il richiamato articolo 11, d comma 1, dispone che “Al
personale impiegato nei lavori, servizi eforniture oggetto di appalti pubblici e concessioni € applicato
il contratto collettivo nazionale e territoriale in vigore per il settore e per la zona nella quale s
eseguono le prestazioni di lavoro, stipulato dalle associazioni del datori e dei prestatori di lavoro
comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale e quello il cui ambito di applicazione sia
strettamente connesso con |’ attivita oggetto dell’ appalto o della concessione svolta dall’impresa
anche in maniera prevalente’. L’obbligo di applicazione di detti contratti collettivi, stipulati nel
rigoroso rispetto del sopramenzionato articol o 37 della Costituzione, garantisce paritadi retribuzione,
indipendentemente dal genere, alle lavoratrici e ai lavoratori impiegati, nell’ esecuzione dei contratti
affidati da stazioni appaltanti o da enti concedenti. La mancata applicazione dei contratti collettivi,



individuati ai sensi del prima richiamato articolo 11 del Codice del contratti pubblici, determina
I’esclusione delle offerte (articolo 110 del D. Lgs. 36/2023) nonché la possibilita da parte delle
stazioni appaltanti di incamerare la garanzia per il pagamento di quanto dovuto dall’ esecutore per le
inadempienze derivanti dallainosservanzadi norme e prescrizioni dei contratti collettivi (articolo 117
del D. Lgs. 36/2023).

Per tali ragioni si reputa che quanto previsto dalla Direttiva sia gia un principio immanente
dell’ ordimento interno che non ammette alcuna tolleranza in ordine a possibili divari retributivi
esclusivamente riferiti al genere.

Inoltre, I’articolo 57 del codice dei contratti pubblici, come da ultimo modificato dal decreto
legislativo 31 dicembre 2024, n. 209 (c.d. “correttivo a codice’), detta disposizioni relative alle
clausole sociali, previste come requisiti necessari dell'offerta, da inserire nei documenti di gara
finalizzate, tra I’altro, a garantire le pari opportunita generazionali, di genere e a garantire
I'applicazione dei contratti collettivi nazionali e territoriai di settore, in conformita del menzionato
articolo 11 .

Infine, non si & proceduto arecepire |’ articolo 28 della direttiva, dedicato agli organismi per
la parita, che, oltre a radicarne la competenza per le questioni afferenti alla materia in esame, ne
dispone il coordinamento con altri soggetti (ispettorato del lavoro e parti sociali) e la dotazione di
adeguate risorse.

Nell’ ordinamento italiano, gli organismi di parita sono rappresentati dalle consigliere e dai
consiglieri di parita che operano su diversi livelli (nazionale, regionale, provincia e/metropolitano).

Le consigliere e i consiglieri di parita svolgono una funzione pubblica di garanzia volta ad
assicurare I’ effettiva attuazione del principio di parita e di non discriminazione tra donne e uomini
nel lavoro. Il loro ruolo non & meramente consultivo, ma s colloca tra la promozione delle pari
opportunita e latutela giuridica concreta dei diritti, con poteri che incidono sia sul piano preventivo
siasu quello repressivo.

Esercitano un’importante funzione di vigilanza sull’ applicazione della normativa in materia
di parita di trattamento, che concerne sia tutte le fasi del rapporto di lavoro che il controllo su
inquadramenti professionali, sistemi di classificazione, percors di carriera e trattamenti economici.

Svolgono, inoltre, una funzione di assistenza e supporto nei confronti di lavoratrici e
lavoratori, che ritengano di aver subito unadiscriminazione di genere, e unafunzione di promozione
delle azioni positive, collaborando con imprese, sindacati ed enti pubblici per rimuovere gli ostacoli
che impediscono la piena parita sostanziale.

Infine, le consigliere e i consiglieri di parita svolgono attivita di studio, monitoraggio e
proposta, raccogliendo dati sulle condizioni occupazionali e retributive e formulando osservazioni e
suggerimenti alleistituzioni competenti.
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Il decreto legislativo in esame recepisce, in virtu della delega contenuta all’articolo 9 della
legge 21 febbraio 2024, n. 15, la direttiva (UE) 2023/970 del Parlamento europeo e del Consiglio, del
10 maggio 2023, volta a rafforzare l'applicazione del principio della parita di retribuzione tra uomini
e donne per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza retributiva e i
relativi meccanismi di applicazione.

Il decreto legislativo introduce nell’ordinamento interno obblighi in materia di trasparenza
retributiva da parte dei datori di lavoro e relativi meccanismi di tutela.

L’articolo 1 definisce 1’oggetto e le finalita del decreto.

L’articolo 2 definisce 1’ambito di applicazione del decreto, riferito ai rapporti di lavoro
subordinato, anche a tempo parziale, con esclusione dei contratti di apprendistato, di lavoro domestico
e intermittente, ivi comprese le posizioni dirigenziali.

Tale ambito comprende, per espressa previsione dell’articolo 1, paragrafo 1, della direttiva,
anche i datori di lavoro del settore pubblico, per gli aspetti non disciplinati dal diritto nazionale, nel
rispetto della normativa dell’Unione europea.

Con riferimento ai datori di lavoro del settore pubblico, si rappresenta che la disciplina vigente
in materia di pubblico impiego risulta gia conforme ai principi introdotti dal presente decreto, in
quanto ’assetto ordinamentale esclude discriminazioni retributive fondate sul genere.

Pertanto, le disposizioni del presente decreto non comportano nuovi o maggiori oneri a carico
della finanza pubblica.

L’articolo 3 reca le definizioni applicabili ai fini del decreto.

L’articolo 4 individua le nozioni centrali di «stesso lavoroy e «lavoro di pari valorey, con
I’obiettivo di fornire un criterio uniforme per la verifica delle diverse posizioni retributive al fine di
individuare eventuali profili di c.d. gender pay gap.

Nel dettaglio, la norma assegna ai contratti collettivi nazionali di lavoro la funzione di
elaborare sistemi di classificazione retributiva oggettivi e neutri rispetto al genere, valorizzando la
funzione centrale svolta dalla contrattazione collettiva nell’ordinamento interno.

Le attivita previste rientrano, per i datori di lavoro pubblici, nelle competenze dell’ Agenzia
per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (di seguito <ARAN») e, pertanto, ai
relativi adempimenti si provvede nell’ambito delle risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili
a legislazione vigente.

La disposizione, pertanto, non comporta nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.

L’articolo 5 riconosce anche ai candidati a un impiego il diritto di ricevere informazioni sulla
retribuzione iniziale o fascia retributiva, su base oggettiva e neutra, e reca il divieto riferito ai datori
di lavoro di chiedere informazioni sulle retribuzioni correnti o pregresse.

La norma prevede, altresi, che gli avvisi e i bandi per la ricerca di candidati siano improntati
alla neutralita di genere, anche in relazione ai titoli professionali richiesti.
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Con riferimento alle attivita poste in capo al datore di lavoro del settore pubblico, si
rappresenta che i bandi di selezione risultano gia strutturati secondo criteri di neutralita di genere e,
pertanto, ai relativi adempimenti si provvede nell’ambito delle risorse umane, strumentali e
finanziarie disponibili a legislazione vigente.

La disposizione, pertanto, non comporta nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.

L’articolo 6 prevede un meccanismo di pubblicita dei criteri utilizzati dai datori di lavoro per
la determinazione dei livelli retributivi e per la progressione economica dei lavoratori, fermo restando
quanto gia previsto in materia dal decreto legislativo n. 104 del 2022.

La determinazione dei livelli retributivi e della progressione economica nel pubblico impiego,
contrattualizzato e non contrattualizzato, ¢ gia previsto dai contratti collettivi di lavoro, nazionali e
integrativi, e dalle disposizioni di legge.

La disposizione, pertanto, non comporta nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica

L’articolo 7 riconosce, in capo ai singoli lavoratori e alle singole lavoratrici, il diritto di
informazione sui livelli retributivi medi, ripartiti per sesso, delle categorie di lavoratori che svolgono
lo stesso lavoro o un lavoro di pari valore.

Inoltre, prevede la possibilita per i datori di dare pubblicita sulla propria rete intranet o
nell’area riservata del sito aziendale dei livelli retributivi medi per sesso per categorie omogenee.

E stabilito un termine di due mesi per fornire riscontro alle richieste dei lavoratori e I’obbligo
dei datori di lavoro di informare annualmente i lavoratori della facolta di richiedere tali informazioni.

Con riferimento all’attivita posta in capo al datore di lavoro pubblico, destinatario di una
richiesta di informazioni, queste ultime sono ricavabili da dati retributivi e di inquadramento gia nella
disponibilita delle amministrazioni pubbliche, in quanto funzionali alla gestione ordinaria del
personale, agli adempimenti di natura contabile e alle attivita di monitoraggio e rendicontazione gia
previste dalla normativa vigente.

La messa a disposizione delle informazioni mediante pubblicazione sulla rete intranet o
nell’area riservata del sito istituzionale dell’amministrazione non richiede I’attivazione di nuovi
sistemi informativi né I’implementazione di quelli esistenti, potendosi utilizzare le infrastrutture
digitali gia disponibili presso le medesime amministrazioni.

Le attivita di estrazione, aggregazione e comunicazione dei dati rientrano, pertanto, nelle
ordinarie funzioni degli uffici competenti in materia di gestione del personale e di trattamento
economico, che possono farvi fronte senza necessita di incrementi di organico o investimenti
aggiuntivi.

La disposizione, pertanto, non comporta nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.

L’articolo 8 stabilisce che le informazioni da condividere con i lavoratori o i candidati a un
impiego a norma degli articoli 5, 6 e 7 siano fornite in modo accessibile alle persone con disabilita,
in applicazione di quanto previsto dall’articolo8 e dal considerando 37 della direttiva.

La disposizione in esame si inserisce nel quadro degli obblighi gia vigenti in capo alle
amministrazioni pubbliche in materia di accessibilita, inclusione e non discriminazione delle persone
con disabilita.

Le modalita di comunicazione delle informazioni previste avvengono attraverso canali gia
soggetti agli obblighi di conformita ai requisiti di accessibilita previsti dalla normativa vigente.
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L’adeguamento delle informazioni sotto il profilo dell’accessibilita sara, quindi, svolto
attraverso 1’utilizzo di soluzioni organizzative e tecniche gia adottate dalle amministrazioni per
garantire |’accessibilita dei propri contenuti informativi.

Ai relativi adempimenti si provvede nell’ambito delle risorse umane, finanziare e strumentali
disponibili a legislazione vigente.

La disposizione, pertanto, non comporta nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.

L’articolo 9 disciplina I’obbligo di raccolta dei dati e la relativa trasmissione a un apposito
organismo di monitoraggio, disciplinato dal successivo articolo 14.

In particolare, la disposizione, in attuazione dell’articolo 9 della direttiva, individua I’elenco
dei dati da raccogliere e comunicare, le relative scadenze e cadenze per la trasmissione al menzionato
organismo di monitoraggio con rinvio ad appositi decreti attuativi del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali per la disciplina delle modalita tecniche con cui adempiere a tale obbligo.

I dati oggetto di comunicazione sono a disposizione del patrimonio informativo in possesso
delle singole amministrazioni.

La comunicazione dei predetti dati all’Organismo di monitoraggio non richiede 1’istituzione
di un nuovo strumento informatico né I’'impiego di risorse umane e finanziarie aggiuntive, in quanto
assolvibile mediante i canali digitali gia in uso alle amministrazioni.

Con specifico riferimento a quanto previsto dal comma 3, lettera a), si rappresenta che la
raccolta e il trattamento dei dati da parte del Ministero del lavoro e delle politiche sociali rientra nelle
competenze istituzionali del medesimo Ministero, anche tramite i sistemi informativi interoperabili
con le altre Amministrazioni interessate.

Pertanto, ai relativi adempimenti si provvede con le risorse strumentali e finanziarie
disponibili a legislazione vigente e, comunque, senza nuovi o maggiori costi a carico della finanza
pubblica.

Con riferimento al comma 7, in base al quale I’Ispettorato del lavoro (di seguito «INLy) puo
richiedere chiarimenti sui dati comunicati, trattasi di attivita che gia rientra nell’ambito dei compiti
istituzionali in materia di vigilanza sul rispetto dei principi di parita e non discriminazione.

Si tratta di attivita funzionali e accessorie a ispezioni e interventi di competenza, senza
introduzione di nuovi poteri o flussi obbligatori.

Pertanto, ’INL provvede ai relativi adempimenti con le risorse umane, finanziarie e
strumentali disponibili a legislazione vigente, nell’ambito della ordinaria attivita di vigilanza e,
comunque senza nuovi o maggiori oneri.

L’articolo 10 introduce un meccanismo di valutazione dei dati raccolti a norma delle
precedenti disposizioni, al fine di consentire 1’attuazione di misure di correzione per le ipotesi in cui
dai dati raccolti emerga uno scostamento del 5% tra le retribuzioni dei lavoratori di sesso maschile e
femminile non adeguatamente giustificate dal datore di lavoro.

Tale meccanismo prevede un preciso onere di motivazione in capo al datore di lavoro e il
coinvolgimento delle parti sociali, nonché dell’INL e degli organismi di parita al fine di individuare
e adottare le misure piu idonee per eliminare il divario rilevato.

Per quanto concerne il datore di lavoro pubblico, le condizioni di cui al comma 1, che devono
ricorrere congiuntamente e costituiscono presupposto ai fini dell’attivazione del procedimento di
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valutazione congiunta, non risultano applicabili nell’ambito del pubblico impiego, caratterizzato da
sistemi di garanzia a presidio della parita di genere.

L’eventuale partecipazione dell’INL, ai sensi del comma 4, avviene su base collaborativa e su
invito e si colloca nell’ambito della programmazione ordinaria.

La disposizione, pertanto, non comporta nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.

L’articolo 11 disciplina il trattamento e la protezione dei dati personali acquisiti ai sensi degli
articoli 7, 9 e 10, prevedendo il rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali, la
limitazione dei soggetti legittimati all’accesso alle informazioni ove sia possibile ’identificazione del
singolo lavoratore, nonché il divieto di utilizzo dei dati per finalita diverse dall’applicazione del
principio della parita di retribuzione.

La disposizione non comporta nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

L’articolo 12 disciplina la tutela giurisdizionale dei diritti sanciti dal decreto legislativo,
rinvia a quanto gia previsto dall’ordinamento e, in particolare, al Libro III, Titolo I, Capo III del
decreto legislativo n. 198 del 2006, ampliando la tutela della posizione dei lavoratori e delle
lavoratrici anche dopo la cessazione del rapporto di lavoro.

La disposizione non comporta nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

L’articolo 13 estende alle ipotesi di accertate discriminazioni poste in essere in violazione del
presente decreto, 1’applicazione dell’articolo 41 del decreto legislativo dell’11 aprile 2006, n. 198.
La disposizione non comporta nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

L’articolo 14 disciplina 1’Organismo di monitoraggio, cui sono attribuite funzioni di
monitoraggio e supporto all’attuazione del decreto, mediante attivita di analisi delle cause del divario
retributivo, anche tramite strumenti EIGE, nonché di raccolta e pubblicazione dei dati, raccolta delle
valutazioni congiunte e aggregazione dei procedimenti, giurisdizionali e non giurisdizionali, derivanti
dalle violazioni del decreto.

La disposizione individua, altresi, le scadenze di rendicontazione, e le modalita di
composizione multilivello dell’organismo, nel rispetto dell’invarianza finanziaria.

Il Dipartimento per le politiche del lavoro, previdenziali, assicurative e per la salute e
sicurezza nei luoghi di lavoro ¢ individuato quale struttura di supporto operativo all’Organismo di
monitoraggio, in considerazione delle competenze gia attribuite in materia di raccolta e monitoraggio
di dati relativi alle retribuzioni e alle politiche salariali.

Ai relativi adempimenti si provvede con le risorse umane, strumentali ¢ finanziarie disponibili
a legislazione vigente.

Ai componenti dell'organismo di monitoraggio non sono corrisposti compensi, gettoni di
presenza, rimborsi di spese o altri emolumenti comunque denominati.

Pertanto, la disposizione non comporta nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

L’articolo 15 disciplinala trasmissione annuale ad Eurostat, a cura del Ministero del lavoro e
delle politiche sociali, dei dati nazionali per il calcolo del divario retributivo di genere in forma grezza,
adecorrere dal 31 gennaio 2028 per I’anno di riferimento 2026, con disaggregazioni per sesso, settore,
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orario (full-time/part-time), controllo economico (pubblico/privato) ed eta, in attuazione dell’articolo
31 della direttiva.

Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali provvede ai relativi adempimenti con le risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente e, comunque, senza nuovi o
maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

L’articolo 16, infine, reca la clausola di invarianza finanziaria, ai sensi della quale le
amministrazioni interessate provvedono allo svolgimento delle attivita previste dal presente decreto
con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente e, comunque, senza
nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

VERIFICA DELLA RELAZIONE TECNICA

La verifica della presente relazione tecnica, effettuata ai sensi e per gli effetti dell'art. 17, comma 3, della
legge 31 dicembre 2009, n. 196 ha avuto esito Positivo.

Il Ragioniere Generale dello Stato

Firmato digitalmente



SCHEMA DI DECRETO LEGISLATIVO RECANTE «ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA
(UE) 2023/970 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO, DEL 10 MAGGIO
2023, VOLTA A RAFFORZARE L'APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO DELLA PARITA DI
RETRIBUZIONE TRA UOMINI E DONNE PER UNO STESSO LAVORO O PER UN
LAVORO DI PARI VALORE ATTRAVERSO LA TRASPARENZA RETRIBUTIVA E 1
RELATIVI MECCANISMI DI APPLICAZIONE»

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
VISTI gli articoli 37, 76 e 87, quinto comma, della Costituzione;

VISTA la legge 23 agosto 1988, n. 400, recante «Disciplina dell'attivita di Governo e ordinamento
della Presidenza del Consiglio dei ministri» e, in particolare, 1’articolo 14;

VISTA la legge 24 dicembre 2012, n. 234, recante «Norme generali sulla partecipazione dell'ltalia
alla formazione e all'attuazione della normativa e delle politiche dell'Unione europea» e, in
particolare, gli articoli 31 e 32;

VISTA lalegge 21 febbraio 2024, n. 15, recante «Delega al Governo per il recepimento delle direttive
europee ¢ 'attuazione di altri atti dell'Unione europea - Legge di delegazione europea 2022-2023» e,
in particolare, l'articolo 9;

VISTA la direttiva (UE) 2023/970 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 10 maggio 2023, volta
a rafforzare 1'applicazione del principio della parita di retribuzione tra uomini e donne per uno stesso
lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza retributiva e i relativi meccanismi di
applicazione;

VISTA la direttiva 2006/54/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 5 luglio 2006, riguardante
l'attuazione del principio delle pari opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in
materia di occupazione e impiego;

VISTO il regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016,
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché
alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla
protezione dei dati);

VISTA la raccomandazione 2003/361/CE, adottata dalla Commissione europea il 6 maggio 2003 e
relativa alla definizione delle micro, piccole e medie imprese;

VISTA la legge 20 maggio 1970, n. 300, recante «Norme sulla tutela della liberta e dignita dei
lavoratori, della liberta sindacale e dell'attivita sindacale, nei luoghi di lavoro e norme sul
collocamento»;

VISTO il decreto legislativo 25 luglio 1998, n. 286, recante «Testo unico delle disposizioni
concernenti la disciplina dell'immigrazione e norme sulla condizione dello stranieroy;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante «Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubblichey;

VISTO il decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, recante «Codice in materia di protezione dei
dati personali»;

VISTO il decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 215, recante «Attuazione della direttiva 2000/43/CE
per la parita di trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza e dall'origine etnicay;

VISTO il decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 216, recante «Attuazione della direttiva 2000/78/CE
per la parita di trattamento in materia di occupazione e di condizioni di lavoro e della direttiva n.



2014/54/UE relativa alle misure intese ad agevolare l'esercizio dei diritti conferiti ai lavoratori nel
quadro della libera circolazione dei lavoratoriy;

VISTO il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante «Codice delle pari opportunita tra uomo
e donna, a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246»;

VISTO il decreto legislativo 15 gennaio 2016, n. 8, recante «Disposizioni in materia di
depenalizzazione, a norma dell'articolo 2, comma 2, della legge 28 aprile 2014, n. 67»;

VISTO il decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante «Disposizioni per I'adeguamento della
normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE
(regolamento generale sulla protezione dei dati)»;

VISTO il decreto legislativo 27 giugno 2022, n. 104, recante «Attuazione della direttiva (UE)
2019/1152 del Parlamento europeo e del Consiglio del 20 giugno 2019, relativa a condizioni di lavoro
trasparenti e prevedibili nell'Unione europeay;

SENTITE le parti sociali in data 2 febbraio 2026;

VISTA la deliberazione preliminare del Consiglio dei ministri, adottata nella riunione del 5 febbraio
2026;

ACQUISITI i pareri delle competenti Commissioni della Camera dei deputati e del Senato della
Repubblica;

VISTA la deliberazione del Consiglio dei ministri, adottata nella riunione del ...;

SULLA PROPOSTA dei Ministri per gli affari europei, il PNRR e le politiche di coesione, del lavoro
e delle politiche sociali e per la famiglia, la natalita e le pari opportunita, di concerto con i Ministri
degli affari esteri e della cooperazione internazionale, dell'economia e delle finanze, della giustizia e
per la pubblica amministrazione;

EMANA
il seguente decreto legislativo:

Capo 1
Disposizioni generali

ART. 1
(Oggetto e finalita)

1. 1II presente decreto attua la direttiva (UE) 2023/970 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 10 maggio 2023, volta a rafforzare I'applicazione del principio della parita di retribuzione
tra uomini e donne per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza
retributiva e i relativi meccanismi di applicazione.

ART. 2
(Ambito di applicazione)

1. Il presente decreto si applica ai datori di lavoro del settore pubblico e del settore privato, per
gli aspetti non disciplinati dal diritto nazionale, nel rispetto della normativa dell’Unione
europea.



2.

Il presente decreto si applica ai contratti di lavoro subordinato, a tempo determinato e a tempo
indeterminato, anche se a tempo parziale, ivi comprese le posizioni dirigenziali, ad esclusione
dei contratti di apprendistato, dei contratti di lavoro domestico e dei contratti di lavoro
intermittente.

Ai fini dell'articolo 5, il presente decreto si applica anche ai candidati a un impiego.

ART. 3
(Definizioni)

Ai fini del presente decreto si applicano le definizioni seguenti:

)

b)

g

h)

D

m)

n)

«retribuzioney: il salario o lo stipendio di base e tutte le somme e i valori versati dal datore
di lavoro, direttamente o indirettamente, anche in natura, al lavoratore in relazione al
rapporto di lavoro, ivi comprese le componenti complementari o variabili;

«livello retributivoy: la retribuzione lorda annua e la corrispondente retribuzione oraria
lorda, ad esclusione dei trattamenti economici individuali non strutturali quali componenti
retributive riconosciute su base personale, discrezionale o temporanea non generalizzate
all’interno della medesima categoria di lavoratori e fondate su criteri oggettivi individuali;

«divario retributivo di genere»: la differenza tra i livelli retributivi medi corrisposti da un
datore di lavoro ai lavoratori di sesso femminile e a quelli di sesso maschile, espressa in
percentuale del livello retributivo medio dei lavoratori di sesso maschile;

«livello retributivo medianoy: il livello retributivo rispetto al quale una meta dei lavoratori
di un datore di lavoro guadagna di piu e l'altra meta guadagna di meno;

«divario retributivo mediano di genere»: la differenza tra il livello retributivo mediano dei
lavoratori di sesso femminile e il livello retributivo mediano dei lavoratori di sesso
maschile di un datore di lavoro, espressa in percentuale del livello retributivo mediano dei
lavoratori di sesso maschile;

«quartile retributivo»: ciascuno dei quattro gruppi uguali in cui i lavoratori sono suddivisi
in base al loro livello retributivo, dal piu basso al piu elevato;

«lavoro di pari valorey: il lavoro ritenuto di pari valore secondo i criteri non discriminatori,
oggettivi e neutri sotto il profilo del genere di cui all'articolo 4 del presente decreto;

«categoria di lavoratori»: 1’insieme di lavoratori e lavoratrici che svolgono lo stesso lavoro
o lavori considerati di pari valore, ai sensi dell’articolo 4 del presente decreto;

«discriminazione direttay: la discriminazione di cui agli articoli 25, commi 1 e 2-bis, ¢ 26
del codice delle pari opportunita tra uomo e donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile
2006, n. 198;

«discriminazione indiretta»: la discriminazione di cui agli articoli 25, commi 2 e 2-bis, e
26 del codice di cui al decreto legislativo n. 198 del 2006;

«discriminazione intersezionale»: la discriminazione originata dalla combinazione della
discriminazione fondata sul genere con quella derivante da altri fattori di discriminazione,
quali la razza, I’origine etnica, la religione, le convinzioni personali, la disabilita, I’eta o
I’orientamento sessuale, di cui ai decreti legislativi 9 luglio 2003, n. 215 e n. 216,
all’articolo 15 della legge 20 maggio 1970, n. 300, e agli articoli 43 e 44 del decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286;

«organismo per la parita»: le consigliere ed i consiglieri di parita di cui al libro 1, titolo II,
capo 1V, del codice di cui al decreto legislativo n. 198 del 2006;



0) «rappresentanti dei lavoratori»: i componenti delle rappresentanze sindacali unitarie
(RSU), delle rappresentanze sindacali aziendali (RSA) o, in assenza di queste, i
rappresentanti territoriali delle organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo
nazionale di lavoro (CCNL) applicato in azienda e i soggetti a cui i lavoratori possano
legalmente conferire specifico mandato.

Per le finalita del presente decreto, i datori di lavoro non sono tenuti a raccogliere dati diversi
da quelli connessi al sesso, che possono essere necessari a rilevare una discriminazione
intersezionale.

ART. 4
(Stesso lavoro e lavoro di pari valore)

I contratti collettivi nazionali di lavoro e le disposizioni di legge assicurano sistemi di
determinazione e classificazione retributiva fondati su criteri oggettivi e neutri rispetto al
genere, idonei a garantire la parita di retribuzione per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari
valore. L’applicazione di un contratto collettivo nazionale di lavoro stipulato da
organizzazioni sindacali comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale,
comprensivo dei sistemi di classificazione professionale, inquadramento e trattamento
economico, costituisce presunzione di conformitd ai principi di parita retributiva e di
trasparenza di cui al presente decreto, ferma restando la dimostrazione dell’esistenza di
trattamenti retributivi individuali discriminatori.

Ai sensi del presente decreto e dell’articolo 28 del codice delle pari opportunita tra uomo e
donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, si intende:

a) per «stesso lavoroy la prestazione lavorativa svolta nell’esercizio di mansioni identiche
o riconducibili allo stesso livello retributivo e categoria legale di inquadramento previsti
dal contratto collettivo nazionale di lavoro (CCNL) applicato dal datore di lavoro o, in
mancanza, dal CCNL siglato dalle organizzazioni sindacali comparativamente piu
rappresentative sul piano nazionale per il settore di riferimento;

b) per «lavoro di pari valore» la prestazione lavorativa diversa svolta nell’esercizio di
mansioni comparabili, previste dai livelli retributivi di classificazione stabiliti dal CCNL
applicato dal datore di lavoro o, in mancanza, del CCNL siglato dalle organizzazioni
sindacali comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale per il settore di
riferimento.

La valutazione del lavoro di pari valore ¢ effettuata sulla base di criteri comuni, oggettivi e
neutrali rispetto al genere, che tengono conto delle competenze, delle responsabilita e delle
condizioni di lavoro nonché di qualsiasi altro fattore pertinente al lavoro o alla posizione
specifici.

I sistemi di classificazione e inquadramento previsti dai CCNL o dalla legge costituiscono lo
strumento di riferimento ai fini della comparazione, in quanto conformi ai criteri di cui al
comma 3. Sono, altresi, consentiti sistemi di classificazione professionale decisi dal datore di
lavoro ai fini della determinazione delle retribuzioni, ad integrazione di quanto previsto dal
CCNL, a condizione che gli stessi siano caratterizzati da criteri oggettivi e neutri sotto il
profilo di genere.

Ai fini di cui al comma 2, ¢ consentita la comparazione di uno stesso lavoro o di un lavoro di
pari valore anche con riferimento a lavoratori che si trovano alle dipendenze di datori di lavoro



diversi, qualora le condizioni retributive derivano dalla medesima disposizione di legge o di
contratto collettivo nazionale di lavoro ovvero derivano da contratti aziendali o regolamenti
stabiliti per piu organizzazioni o imprese facenti parte di un gruppo societario.

Il Ministro del lavoro e delle politiche sociali puo adottare entro il 31 dicembre 2026 atti di
indirizzo per I’attuazione del presente articolo.

Capo 11
Trasparenza retributiva

ART. 5
(Trasparenza retributiva prima dell'assunzione)

. Ferme restando le informazioni da fornire ai lavoratori successivamente all’assunzione, ai

candidati ad un impiego sono fornite indicazioni in ordine alla retribuzione iniziale o alla
relativa fascia da attribuire alla posizione, sulla base di criteri oggettivi e neutri sotto il profilo
del genere, e alle pertinenti disposizioni del contratto collettivo applicato dal datore di lavoro
in relazione alla posizione. Tali informazioni sono fornite negli avvisi e nei bandi con cui
vengono rese note le opportunita di lavoro.

. Ai candidati a un impiego non possono essere chieste informazioni sulle retribuzioni percepite

negli attuali o nei precedenti rapporti di lavoro. Le stesse informazioni non possono essere
acquisite con altre modalita dai datori di lavoro, neanche indirettamente, per il tramite di
soggetti ai quali abbiano affidato la fase di selezione o di assunzione.

. Per non compromettere il diritto alla parita di retribuzione per uno stesso lavoro o per un

lavoro di pari valore, le procedure di selezione e assunzione sono condotte in modo non
discriminatorio. Gli avvisi e i bandi con cui sono rese note le opportunita di lavoro pubblico
e privato sono redatti secondo criteri neutri sotto il profilo del genere, anche in relazione ai
titoli professionali richiesti.

ART. 6

(Trasparenza della determinazione delle retribuzioni e dei criteri per la progressione economica)

1.

I datori di lavoro rendono accessibili ai lavoratori i criteri utilizzati per determinare la
retribuzione e i livelli retributivi, elaborati sulla base dell’articolo 4, nonché quelli stabiliti per
la progressione economica dei lavoratori, ove esistenti.

. L’informativa resa al lavoratore all’atto dell’instaurazione del rapporto di lavoro, ai sensi

dell’articolo 4, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 104 del 2022, costituisce
modalita ordinaria di adempimento degli obblighi di trasparenza retributiva, in quanto idonea
a rendere conoscibili il livello di inquadramento, la retribuzione iniziale, il contratto collettivo
applicato e i relativi criteri di determinazione. Per i datori di lavoro che applicano un contratto
collettivo nazionale di lavoro stipulato da organizzazioni sindacali comparativamente piu
rappresentative sul piano nazionale o equivalenti, 1’obbligo di cui al comma 1 si intende
assolto mediante il rinvio ai criteri, ai livelli di inquadramento e ai trattamenti economici
previsti dal contratto collettivo applicato, nonché dagli eventuali accordi aziendali stipulati ai
sensi dell’articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81.

. I datori di lavoro con meno di cinquanta dipendenti non sono tenuti a rendere disponibili i

criteri per la progressione economica.



ART. 7
(Diritto di informazione)

Fermo restando quanto previsto dall’articolo 1, comma 1, lettera n), del decreto legislativo 26
maggio 1997, n. 152, ¢ riconosciuto ai lavoratori il diritto di richiedere e ricevere per iscritto,
entro due mesi dalla richiesta, anche per il tramite dei loro rappresentanti o degli organismi
per la parita, su specifica delega, le informazioni sui livelli retributivi medi, ripartiti per sesso,
delle categorie di lavoratori che svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di pari valore.

I datori di lavoro possono assolvere all’obbligo di cui al comma 1, pubblicando sulla propria
rete intranet o nell’area riservata del sito aziendale le informazioni sui livelli retributivi medi,
ripartiti per sesso, delle categorie di lavoratori che svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di
pari valore.

Le informazioni di cui al comma 1 possono essere, altresi, estrapolate dai dati pertinenti
presentati dai datori di lavoro, anche su base volontaria, e raccolti ai sensi dell’articolo 9. Tali
informazioni sono rese disponibili direttamente ai rappresentanti dei lavoratori o agli
organismi di parita, destinatari della rilevazione.

I datori di lavoro informano annualmente tutti i lavoratori del loro diritto di ricevere le
informazioni di cui al comma 1 e delle modalita per 1’esercizio di tale diritto.

Qualora le informazioni ricevute siano imprecise o incomplete, i lavoratori hanno il diritto di
richiedere, personalmente o tramite i loro rappresentanti, ulteriori chiarimenti riguardo ai dati
forniti. La risposta deve essere motivata.

At lavoratori non puo essere impedito di rendere nota la propria retribuzione. Sono vietate le
clausole contrattuali che limitano la facolta dei lavoratori di rendere note informazioni sulla
propria retribuzione.

Le informazioni diverse da quelle relative alla propria retribuzione o al proprio livello
retributivo, ottenute a norma del presente articolo, sono utilizzabili esclusivamente ai fini
dell’esercizio del diritto alla parita retributiva e non possono determinare la conoscibilita
diretta o indiretta delle condizioni economiche individuali di altri lavoratori.

Al fine di evitare I’identificazione diretta o indiretta dei singoli lavoratori in conformita al
regolamento (UE) 2016/679, fermi restando gli obblighi di trasparenza di cui al decreto
legislativo del 27 giugno 2022, n. 104. per i datori di lavoro che occupano fino a quarantanove
dipendenti, le informazioni di cui al comma 1 possono essere fornite con le modalita previste
dall’articolo 9, comma 3.

ART. 8
(Accessibilita delle informazioni)

. Tutte le informazioni da condividere con i lavoratori o i candidati a un impiego a norma degli

articoli 5, 6 e 7 sono fornite dai datori di lavoro con modalita accessibili alle persone con
disabilita e che tengano conto delle particolari esigenze derivanti dalla specifica tipologia di
disabilita.



ART. 9
(Informazioni e comunicazioni sul divario retributivo di genere tra lavoratori di sesso
maschile e femminile)

I dati oggetto di comunicazione ai fini del presente decreto sono quelli relativi a:

a) il divario retributivo di genere;

b) il divario retributivo di genere nelle componenti complementari o variabili;

¢) il divario retributivo mediano di genere;

d) 1l divario retributivo mediano di genere nelle componenti complementari o variabili;

e) la percentuale di lavoratori di sesso femminile e di sesso maschile che ricevono
componenti complementari o variabili;

f) la percentuale di lavoratori di sesso femminile e di sesso maschile in ogni quartile
retributivo;

g) il divario retributivo di genere tra lavoratori per categorie di lavoratori ripartito in base al
salario o allo stipendio normale di base e alle componenti complementari o variabili.

Il datore di lavoro che adotta una politica salariale unitaria di gruppo pud fornire le
informazioni aggregando i dati a livello nazionale, qualora tale modalitda consenta una
rappresentazione piu affidabile dei dati anche al fine di ridurre le distorsioni statistiche e di
favorire una gestione accentrata degli adempimenti.

Con uno o piu decreti del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, da adottare ai sensi
dell’articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, sono definite:

a) le modalita per la raccolta e il trattamento dei dati da parte del Ministero del lavoro e
delle politiche sociali, per il datore di lavoro in relazione ad ogni lavoratore ai fini di
cui al comma 1, anche con modalita telematiche e attraverso 1’acquisizione delle
informazioni in possesso dell’INPS, dell’INAIL e dell’lINL e di altri soggetti
istituzionali ai sensi del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e del decreto del
Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445;

b) T’individuazione dei dati che il datore di lavoro ¢ tenuto a comunicare ¢ le relative
modalita di acquisizione;

¢) le attivita di assistenza tecnica ed eventuali iniziative di formazione a sostegno dei
datori di lavoro, al fine di agevolare ’adempimento degli obblighi previsti dal presente
decreto;

d) le modalita di raccolta ed esposizione dei dati per i datori di lavoro di cui all’articolo 7,
comma 8.

Tutti i dati di cui al comma | sono comunicati all’organismo di monitoraggio previsto
dall’articolo 14, il quale provvede alla pubblicazione, limitatamente ai dati di cui al comma
1, lettere a), b), ¢), d), e) ed f), del presente articolo. Questi ultimi possono essere, altresi, resi
disponibili pubblicamente dal datore di lavoro, anche attraverso il proprio sito internet.

Le informazioni di cui al comma 1, lettera g), sono rese accessibili dal datore di lavoro ai
lavoratori e ai loro rappresentanti e sono trasmesse, in caso di richiesta, all’Ispettorato del
lavoro e agli organismi per la parita territorialmente competenti. Su richiesta, sono altresi
fornite le informazioni relative ai quattro anni precedenti, se disponibili.

I lavoratori, i rappresentanti dei lavoratori, I’ Ispettorato del lavoro e gli organismi di parita
hanno diritto di richiedere ai datori di lavoro chiarimenti e ulteriori dettagli in merito ai dati



comunicati. I datori di lavoro forniscono una risposta motivata entro un termine ragionevole
e pongono rimedio a discriminazioni immotivate.

7. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano ai datori di lavoro con almeno cento
dipendenti.

8. Per i datori di lavoro che occupano almeno 250 dipendenti i dati sono raccolti entro il 7
giugno 2027 e successivamente ogni anno. Per i datori di lavoro che occupano tra i 150 e i
249 dipendenti, i dati sono raccolti entro il 7 giugno 2027 e successivamente ogni tre anni. |
datori di lavoro che occupano tra i 100 e 149 dipendenti, i dati sono raccolti entro il 7 giugno
2031 e successivamente ogni tre anni.

ART. 10
(Valutazione congiunta delle retribuzioni)

1. T datori di lavoro, soggetti all'obbligo di comunicazione di informazioni sulle retribuzioni a
norma dell'articolo 9, effettuano, con i rappresentanti dei lavoratori, una valutazione congiunta
delle retribuzioni nel caso in cui si verificano tutte le seguenti condizioni:

a) le informazioni sulle retribuzioni rivelano una differenza del livello retributivo medio
tra lavoratori di sesso femminile e di sesso maschile pari ad almeno il 5 per cento in
una qualsiasi categoria di lavoratori;

b) il datore di lavoro non ha motivato tale differenza di livello retributivo medio sulla
base di criteri oggettivi e neutri sotto il profilo del genere;

¢) il datore di lavoro non ha corretto tale differenza immotivata di livello retributivo
medio entro sei mesi dalla data della comunicazione delle informazioni sulle
retribuzioni.

2. La valutazione congiunta ¢ finalizzata a individuare, correggere e prevenire differenze
retributive non giustificate tra lavoratrici e lavoratori e comprende:

a) un'analisi della percentuale delle persone di sesso femminile e maschile in ciascuna
categoria di lavoratori;

b) le informazioni sui livelli retributivi medi delle persone di sesso femminile e maschile
e sulle componenti complementari o variabili, per ciascuna categoria di lavoratori;

¢) le eventuali differenze nei livelli retributivi medi tra persone di sesso femminile e di
sesso maschile in ciascuna categoria di lavoratori;

d) le ragioni di tali differenze nei livelli retributivi medi, sulla base di criteri oggettivi e
neutri sotto il profilo del genere, se del caso, stabilite congiuntamente dai
rappresentanti dei lavoratori e dal datore di lavoro;

e) lapercentuale di persone di sesso femminile e di sesso maschile che hanno beneficiato
di un miglioramento delle retribuzioni in seguito al loro rientro dal congedo di
maternita o di paternitd, dal congedo parentale o dal congedo per i prestatori di
assistenza, se tale miglioramento si ¢ verificato nella categoria di lavoratori pertinente
durante il periodo in cui ¢ stato fruito il congedo;

f) le misure volte ad affrontare le differenze di retribuzione che risultino non motivate
sulla base di criteri oggettivi e neutri sotto il profilo del genere;

g) una valutazione dell'efficacia delle misure derivanti da precedenti valutazioni
congiunte delle retribuzioni.




11 datore di lavoro mette gli esiti della valutazione congiunta a disposizione dei lavoratori e
dei loro rappresentanti, li comunica all’organismo di monitoraggio a norma dell’articolo 14
nonché all'Ispettorato del lavoro e all'organismo per la parita, in caso di loro richiesta.

11 datore di lavoro adotta, entro un termine ragionevole e in collaborazione con i rappresentanti
dei lavoratori, le misure emerse come necessarie per rimuovere le differenze retributive non
giustificate. L'Ispettorato del lavoro o l'organismo per la paritda possono essere invitati a
prendere parte alla procedura di attuazione di dette misure.

L’attuazione delle misure comprende un’analisi dei sistemi di valutazione e classificazione
professionali neutri sotto il profilo del genere vigenti nell’organizzazione o 1’istituzione di tali
sistemi, al fine di garantire 1’esclusione di qualsiasi discriminazione retributiva diretta o
indiretta fondata sul sesso.

ART. 11
(Protezione dei dati)

. Le informazioni fornite in applicazione degli articoli 7, 9 e 10 che comportano il trattamento

di dati personali sono fornite in conformita alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016.

. L’accesso alle informazioni di cui agli articoli 7, 9 e 10 ¢ riservato esclusivamente ai

rappresentanti dei lavoratori, l'ispettorato del lavoro o 1'organismo per la parita ove comporti
la divulgazione, diretta o indiretta, della retribuzione di un lavoratore identificabile. I
rappresentanti dei lavoratori o 1’organismo per la parita forniscono consulenza ai lavoratori in
merito a eventuali ricorsi connessi al principio della parita di retribuzione senza divulgare i
livelli retributivi effettivi dei singoli lavoratori che svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di
pari valore. Ai fini del monitoraggio a norma dell’articolo 14, le informazioni sono rese
disponibili senza restrizioni.

. I dati personali trattati a norma degli articoli 7, 9 e 10 non sono utilizzabili per scopi diversi

dall'applicazione del principio della parita di retribuzione.

. Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali € autorizzato alla raccolta e all’utilizzo dei dati

a norma degli articoli 9 e 10 per le finalita di monitoraggio.

Capo 111
Mezzi di tutela

ART. 12
(Tutela giudiziaria)

. Alle violazioni dei diritti derivanti dal presente decreto si applicano le disposizioni di cui al

libro 111, titolo I, capo III del codice delle pari opportunita tra uomo e donna, di cui al decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198. 1 mezzi di tutela previsti dalle disposizioni richiamate al
primo periodo possono essere attivati, su specifica delega, anche dai rappresentanti dei
lavoratori di cui all’articolo 3, comma 1, lettera o), dalle organizzazioni sindacali nonché dalle
associazioni che, per statuto o atto costitutivo, hanno un legittimo interesse a garantire la parita
tra uomini e donne.

. Siapplica I’articolo 41-bis del codice di cui al decreto legislativo n. 198 del 2006 avverso ogni

discriminazione consistente in un trattamento meno favorevole da parte del datore di lavoro
nei confronti dei lavoratori e dei loro rappresentanti per aver esercitato i diritti derivanti dal
presente decreto.



1. In

ART. 13
(Adempimenti amministrativi e sanzioni)

caso di accertamento di discriminazioni poste in essere in violazione del presente decreto,

si applica I’articolo 41 del codice delle pari opportunita tra uomo e donna, di cui al decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198.

Capo IV
Monitoraggio e statistiche

ART. 14
(Organismo di monitoraggio)

1. Presso il Ministero del lavoro e delle politiche sociali € istituito un organismo incaricato di
monitorare e promuovere l'attuazione delle misure previste nel presente decreto. Ad esso sono
affidati, in particolare, i seguenti compiti:

a)

b)

d)

sensibilizzare le imprese e le organizzazioni pubbliche e private, le parti sociali e i
cittadini al fine di promuovere il principio della parita di retribuzione e il diritto alla
trasparenza retributiva, anche affrontando la discriminazione intersezionale in relazione
alla parita di retribuzione per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore;

analizzare le cause del divario retributivo di genere e mettere a punto strumenti che
contribuiscano a valutare le disparita retributive, anche avvalendosi del lavoro e degli
strumenti di analisi dell'Istituto europeo per l'uguaglianza di genere (EIGE);

raccogliere i1 dati presentati dai datori di lavoro a norma dell'articolo 9, pubblicare
tempestivamente i dati di cui al comma 1, lettere a), b), ¢), d), e) e f), del medesimo
articolo 9, in modo facilmente accessibile e fruibile, consentendo un confronto agevole
tra datori di lavoro, settori economici e regioni, e garantire che i dati dei quattro anni
precedenti, ove disponibili, siano accessibili;

raccogliere le relazioni di valutazione congiunta delle retribuzioni a norma dell'articolo
10, comma 3;

aggregare 1 dati sul numero e sul tipo di reclami in materia di discriminazione retributiva
presentati dinanzi alle autorita competenti, compresi gli organismi per la parita, e sui
ricorsi presentati dinanzi agli organi giurisdizionali nazionali.

L’organismo di monitoraggio elabora una relazione concernente i dati di cui al comma 1,
lettere ¢), d) ed e), e la trasmette alla Commissione europea, in sede di prima applicazione,
entro il 7 giugno 2028 e, successivamente, ogni due anni.

Entro il 7 giugno 2031, I’organismo di monitoraggio informa la Commissione europea in
merito all'applicazione della direttiva (UE) 2023/970 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 10 maggio 2023.

Dell’organismo di monitoraggio fanno parte rappresentanti del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali, cui ¢ affidata la presidenza, del Dipartimento della funzione pubblica e
del Dipartimento per le pari opportunita della Presidenza del Consiglio dei ministri, del
Ministero dell’economia e delle finanze, dell’Istituto nazionale di statistica (ISTAT), del
Consiglio nazionale dell'economia e del lavoro (CNEL), dell” Istituto nazionale per l'analisi
delle politiche pubbliche (INAPP), nonché, in numero paritetico, delle confederazioni
sindacali dei lavoratori e dei datori di lavoro comparativamente piu rappresentative su base
nazionale. Tra queste ultime, ai fini della pariteticita, viene conteggiata anche I’ Agenzia



per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN). Ai componenti
dell'organismo di monitoraggio non sono corrisposti compensi, gettoni di presenza,
rimborsi di spese o altri emolumenti comunque denominati.

5. Entro centottanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto, con uno o piu
decreti del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con i Ministri per la
famiglia, la natalita e le pari opportunita, per la pubblica amministrazione e dell’economia
e delle finanze, sono definite la composizione e le modalita di funzionamento
dell’organismo di monitoraggio e la nomina dei componenti.

ART. 15
(Statistiche)

1. Anpartire dal 31 gennaio 2028 per I’anno di riferimento 2026, il Ministero del lavoro e delle
politiche sociali trasmette su base annuale all’Ufficio statistico dell’Unione europea
(Eurostat) della Commissione europea i dati nazionali aggiornati per il calcolo del divario
retributivo di genere in forma grezza, suddivisi per sesso, settore economico, orario di
lavoro a tempo pieno o parziale, settore pubblico o privato ed eta, acquisiti ai sensi
dell’articolo 9 del presente decreto

Capo V
Disposizioni finali

ART. 16
(Clausola di invarianza finanziaria)

1. Le amministrazioni interessate provvedono allo svolgimento delle attivita ivi previste con
le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente e, comunque,
senza nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

Il presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sara inserito nella Raccolta ufficiale degli atti
normativi della Repubblica italiana. E fatto obbligo a chiunque spetti di osservarlo e di farlo
osservare.
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HMLES Gabinetto Minlstro 28 Reglgbrd Dfficiale.U. 0002102, 30-01-2026
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Il Capo di Gabinetto
Alle Organizzazioni
di cui all'allegato elenco
E, p.c.

Alla Direzione generale dei rapporti di lavoro
e delle relazioni industriali

Oggetto: convocazione incontro su Direttiva europea 2023/970 sulla trasparenza salariale

5i fa riferimento all'interlocuzioni in atto relative all'iter di recepimento della Direttiva europea
2023/970 voita a rafforzare I'applicazione del principio della parita di retribuzione tra uomini e
donne per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza retributiva,

Al riguardo, al fine di illustrare i principi delle disposizioni di recepimento della direttiva e consentire
il prosieguo del confronto, si comunica che il giomo 2 febbraio 2026 dalle ore 14.30 alle ore 17.00,
presso la sede del Ministero del lavoro e delle politiche sociali- Via Flavia 6, Sala D'Antona 1l Piano,
& convocata una riunione alla quale le S5.VV. sono invitate a partecipare.

Sara consentita la partecipazione al massimo di due referenti per ciascuna organizzazione e sara
possbile collegarsi da remoto.

5i chiede di comunicare | nominativi dei partecipanti, specificando se interverranno in presenza o
da remoto al seguente indirizzo: segreabinetto@lavoro gov.it.

Sirimane in attesa di cortese riscontro.

Cons. Mauro "“’}

[

Viksistcra el Lvory ¢ delbe Folisiche Secisl Vi WiRttorin Vereto, S - ODTET AOMA €Ml smprgabinetin@imorn gov i
|l &8 Gabinalio Tel 06 AR1E 1638 - voip BE34 PEC: gabinattoministro @pec laveen gow. it
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ABI

reside i.it
ACRI
segretena@@acri.i

AGCI
infofeacit

AlGI
teria aigi@aigl

ANIA
taria@aniai

ASSOGESTIONI

ASSOLAVORO
assolavorofiassolavoro.eu

CASARTIGIAMI
casartigiani@tiscalinet it

CGIL
teria.landini il.it

ClA
segreteriapresidentedcia.it

CIDA

CIPA

infofconfederazionacipa.com

CIsAaL
infoi@cisal.ong

CISL
reteria.generalef@cisl. i
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Ufficio di Gabinetto
6 febbraio 2026

Resoconto dell’incontro del 2 febbraio 2026 con le Parti sociali e Associazione su informativa schema
decreto legislativo di recepimento Direttiva Ue 2023/970 (Gender pay gap)

In data 2 febbraio 2026 presso la Sede Ministeriale di Via Flavia, a seguito di convocazione ministeriale prot. 2102
del 30 gennaio 2026 (allegato), si € svolto un incontro con le Organizzazioni sindacali e datoriali e con le
Associazioni (allegato partecipanti) avente ad oggetto lo schema di decreto legislativo per il recepimento della
Direttiva UE 2023/970, volta a rafforzare l'applicazione del principio della parita di retribuzione tra uomini e donne
per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza retributiva e i relativi meccanismi di
applicazione.

Alla riunione, presieduta dal Capo di Gabinetto. Cons. Nori, hanno partecipato per il Ministero del lavoro la
Segreteria tecnica, I’Ufficio Legislativo e la Direzione generale dei rapporti di lavoro e delle relazioni industriali.

Invia preliminare, il Ministero ha rappresentato che il recepimento della direttiva si sostanzia in un'operazione "di
sistema" che non intende stravolgere l'attuale impianto giuslavoristico italiano, basato solidamente sulla
contrattazione collettiva, al fine di evitare la sovrapposizione di griglie 0 meccanismi che potrebbero risultare
estranei al contesto nazionale.

L’Ufficio Legislativo ha comunicato che lo schema del decreto sarebbe stato discusso prossimamente in sede di
Consiglio dei ministri per il prescritto iter di adozione e ne haillustrato sinteticamente la struttura e i contenuti,
chiarendone oggetto, finalita e ambito di applicazione. Ha altresi evidenziato che il testo ¢ finalizzato ad integrare
le nuove disposizioni con il Codice delle Pari Opportunita previsto dal D.Lgs. 198/2006, gia esistente
nell’ordinamento italiano, al fine di evitare duplicazioni disciplinari e prediligendo rinvii recettizi laddove la norma
interna sia gia conforme. In particolare, sono stati illustrati:

gliarticoli 1 e 2 della direttiva individua [’'oggetto e le finalita del provwedimento; gliemendamenti si applicano sia
ai datori di lavoro pubblici sia a quelli privati e riguarda tutti i rapporti di lavoro cui la direttiva trova applicazione,
includendo anche i candidati a un impiego, poiché il principio di trasparenza retributiva opera gia nella fase pre-
assuntiva.

L’articolo 3 reca le definizioni, mentre [’articolo 4 ¢é indicato come il cuore del provvedimento, in quanto
introduce la nozione di” stesso lavoro” e di “lavoro di pari valore”, elemento centrale per garantire la parita
retributiva. Particolare rilievo € attribuito alla contrattazione collettiva, cui € demandato, insieme alla legge per i
lavori non contrattualizzati, il compito di assicurare sistemi di determinazione e classificazione delle retribuzioni
fondati su criteri oggettivi e neutri rispetto al genere, idonei a garantire la parita di retribuzione tra lavoratori e
lavoratrici.

Il capo Il disciplina la trasparenza retributiva, sia prima dell’assunzione, sia durante lo svolgimento del rapporto
di lavoro, sia in occasione delle progressioni economiche. L’articolo 7 riconosce il diritto soggettivo
all’informazione a tutti i lavoratori, indipendentemente dalla dimensione aziendale, prevedendo pero, per le
imprese di maggiori dimensioni, la facolta di adempiere a tale obbligo anche tramite la pubblicazione delle
informazioni su intranet o aree riservate dei siti aziendali, al fine di bilanciare il diritto all’informazione con le
esigenze organizzative e di evitare utilizzi strumentali.

L’articolo 8 riguarda ’accessibilita delle informazioni per le persone con disabilita. L’articolo 9 disciplina la
raccolta e la diffusione delle informazioni retributive, applicando i criteri dimensionali previsti dalla direttiva e
rinviando a successivi decreti ministeriali.

L’articolo 10 introduce la valutazione congiunta delle retribuzioni, mentre [’articolo 11 riguarda la protezione dei
dati personali, su cui é previsto il coinvolgimento del Garante per la protezione dei dati personali.




Il capo Il &€ dedicato ai mezzi di tutela giurisdizionale, con un richiamo alla disciplina gia prevista dal Codice delle
pari opportunita (d.lgs. n. 198/2006), nell’ottica di evitare duplicazioni normative e valorizzare strumenti di tutela
gia consolidati nell’ordinamento. L’articolo 13 disciplina gli adempimenti amministrativi e le sanzioni in caso di
condotte discriminatorie non rimosse dal datore di lavoro. L’articolo 14 istituisce [’'organismo di monitoraggio,
l’articolo 15 riguarda le statistiche, mentre Particolo 16 introduce la clausola di invarianza finanziaria.

L’Amministrazione ha informato i presenti che € in fase di analisi la creazione di una piattaforma informativa
digitale gestita dal Ministero del Lavoro per centralizzare la raccolta dei dati utili ai fini del monitoraggio
dell’attuazione del decreto, garantendo l'interoperabilita tra banche dati e realizzando semplificazioni ed
efficienze di sistema negli adempimenti curati dalle aziende.

L’Amministrazione ha ricordato che, nel corso degli ultimi mesi, si sono svolti numerosi incontri tecnici, nel cui
ambito sono state condivise idee e osservazioni successivamente confluite in documenti formalmente acquisiti
dal’Amministrazione. E stato a pili riprese sottolineato il ruolo della contrattazione collettiva per la definizione
dei contenuti e degli indicatori richiamati dalla direttiva 970 — competenze, impegno, responsabilita e condizioni
di lavoro — esplicitati nell’articolo 4, dello schema del decreto legislativo. Al ruolo della contrattazione collettiva
si affiancano anche i rinvii ai successivi decreti ministeriali di attuazione su alcuni aspetti procedurali.

E’ stato rammentato il timing imposto dall’attuazione del provvedimento europeo, che prevede U'entrata in vigore
negli ordinamenti nazionali entro il 7 giugno 2026. Nel periodo intermedio, pur in presenza di obblighi di
monitoraggio e comunicazione con la Commissione europea, UAmministrazione potra intervenire attraverso
circolari, atti di indirizzo e istruzioni operative per ulteriori misure di semplificazione.

Le Organizzazioni sindacali e datoriali e le Associazioni presenti hanno ringraziato UAmministrazione della
convocazione e della condivisione dei contenuti e dei principi sviluppati nello schema di decreto; & stata
condivisa l'impostazione del lavoro illustrato dal Ministero ed & stata ribadita unanimemente Uesigenza che
possa essere data adeguata informazione e coinvolgimento alle stesse Associazioni e Parti sociali, anche durante
la fase successiva di attuazione delle misure scelte, una volta approvato il decreto legislativo.
Le Parti sociali intervenute hanno espresso alcune considerazioni che si elencano in maniera sintetica.
1. CONTRATTAZIONE COLLETTIVA
Le Parti sindacali hanno espresso la necessita di garantire che la contrattazione collettiva rimanga il motore della
determinazione retributiva. Attenzione dovra essere riservata nella valutazione di tutte le componenti della
retribuzione. Necessaria la valorizzazione di una contrattazione "di qualita", per evitare fenomeni di dumping o
frammentazione;
2. SEMPLIFICAZIONE
Le Parti sociali datoriali hanno invitato ’Amministrazione a porre massima attenzione agli adempimenti che
saranno a carico delle piccole e medie imprese per ’attuazione della direttiva. Valutare la possibilita che possano
essere previste delle deroghe su dimensioni aziendali o/e settori particolari;
3. TRASPARENZA
Le Parti sociali hanno sottolineato Uimportanza di garantire un bilanciamento tra il diritto all'informazione del
lavoratore e la privacy;
4. RAFFREDDAMENTO DEL CONTENZIOSO
Le Parti sociali datoriali hanno suggerito di valutare la previsione di procedure di conciliazione obbligatorie per
alleggerire eventuali carichi di adempimenti e oneri finanziari generati dal contenzioso giudiziario;
5. ORGANISMO DI MONITORAGGIO
Le Parti sociali, apprezzando Uistituzione di questo organismo, sottolineano ’esigenza che possa prendere parte
in questo consesso tutte le componenti sociali maggiormente rappresentative.
6. SANZIONI E PREMIALITA’
Le Parti sociali propongono anche la possibilita che possa introdursi un sistema premiale, rispetto, per esempio,
alle procedure di gare di appalto, sulla corretta attuazione da parte delle aziende dei principi della direttiva de
quo.
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OGGETTO:  schema di decreto legislativo recante attuazione della direttiva (UE) 2023/970
del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 10 maggzio 2023, volta & rafforzare
I"applicazione del principio della parith di retribuzione tra somini e donne per
une stesso lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza
retributiva ¢ 1 relativi meccamizmi di applicazione {atto Governo n. 379)

Facendo segwito alla nota in data 6 febbraio 2026, con la quale & stato trasmesso lo
schema di decreto legislativo in oggetto, si invia la relazione sull’analisi dell’impatto della
regolamentazione (AR

[l Direttore dell”Utficio 11
Cons. FulviurBj::llriu-:.: oy




ANALISI DI IMPATTO DELLA REGOLAMENTAZIONE (AIR)

Amministrazione competente: Minisiero del lavoro e delle politiche sociali.

Provvedimento: Schema di decreto legislativo recante “ Artwazione della Divettiva (UE) 2023970 def
FParlamenio curopeo € del Consiglio, del 10 mageio 2023, volia a rafforzare Vapplicazione del
principio deila parita di velribuzione tra womini e donne per uno stesso lavaro o per un lavors di pari
vilore aitraverso fa trasparenza retribtiva e § relativi meccanismi di applicazione™,

Referente dell’amministrazione competente: Utficio legislativo del Ministero del lavoro ¢ delle
politiche sociali.

daE

SINTES| DELLAIR E PRINCIFPALI CONCLUSION]

Il decreto legislativo recepisce, in virti della delega contemuta all”articolo 9 della legpge 21 febbraio
2024, n. 15, lo direttiva (UE) 2023970 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 10 maggio 2023,
virlta a rafforzare 'applicazione del principio della paritd di retribuzione tra uomini e donne per uno
stessa lavoro o per un lavoro di pari valore attraverso la trasparenza retributiva e i relativi meccanismi
di applicazione,

Con il recepimento della Direttiva si introducono nell’ordinamento interno obblighi in materia di
frasparenza retributiva da parte dei datori di lavoro ¢ relativi meccanismi di totela, 11 decreto, infatti,
individua. quale oggeito ¢ finalith del provvedimento. la tutela del diritto alla parit retributiva per lo
stesso lavoro o per lavoro di pari valore, attraverso la previsione di meccanismi di rafforzamento della
trasparenza retributiva (articolo 1) e, quali destinatari, tutti | datori di lavero e witte le lavoratrict ¢
lavoratori con rapporto di lavoro subordinato, a tempo pieno e a tempo determinato, anche parziale. sia
pubblici che privati, nonché i candidati ad un impiego {articole 2). Vengono, altresi, fomite le
definizioni rilevanti al fine di garantire un"uniforme applicazione delle disposizioni (articola 3),
Morma centeale del decreto & Marticolo 4 che contiene le fondamentali nozieni di “stesso lavoro™ ¢
“lavoro di pari valore™ ¢ fornisce un criterio uniforme per la verifica delle diverse posizioni retributive
al fine di individuare eventuali profili di cd. “gender pay gap™ all'interno della medesima
organizazacne lavorativa. Seguono, quindi, le disposizioni sulla trasparenza retributiva, con le quali
sl riconosce anche ui candidati il diritto o informazioni sulla retribuzione iniziale o foscia retributiva ¢
si dispone che gli avvisi per la ricerca di candidati siano improntati alla neutralitd di genere {articolo
3} 51 introdwee, pol, un meccanismo di pubblicita intema dei criteri utilizzati dai datori di favoro per
la determinazione dei livelli retributivi e per la progressione economica (articolo 6) e i riconosce i
lavoratort il diritto di informazione swi livelli retributivi medi, ripartiti per sesso. delle cateporie di
lavoratori che svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di pari valore (articolo 7). garantendo che le
informagzioni siano fornite in modo accessibile alle persone con disabilitd (articolo 8).

Il decrete mtroduce un obbligo di mecolta e di rasmissione dei dati ad un apposito organismo di
maiitorageio (articoli 9 ¢ 14), nonché un meccanismo di valutazione degli stessi per consentire
I'situarione proattiva di misure di correzione per le ipotesi in cul emerga uno scostamento tra e
retriburioni dei lavoratori di sesso maschile ¢ femminile non adeguatamente giustificate dal datore di
lavoro (articolo 100, L'uso, da parte dei sopgetti privati, dei dati & limitata ai soli fini della parita
retributiva e il Ministero del lavoro e delle politiche sociali & amorizzate all wilizzo degli stessi solo
per finatita di monitoraggio (articolo 11, 1l decreto prevede la mtela siurisdizionale dei diritii sanciti.




ampliando la tutela della posizione dei lavoratori e delle lavoratrici anche dopo la cessazione del
rapporto di lavoro (1"articolo 12) e, al fine di rafforzare gli obblight imrodotti, estende alle ipotesi di
accertate discriminazioni poste in essere in violazione del decreto stesso, le sanzioni previsie
dall'articolo 41 del d.lgs. 198/2006 {articolo 13). E disposto. infine, che il Ministero del lavoro e delle
politiche sociali provvedera alla trasmissione annuale ad Evrostat dei dati nazionali per il caleolo del
divario retributivo di genere in forma grezza, a partire dal 31 gennaio 2028 per I"anno di riferimento
2026 {articolo 15},

1l provvedimento costituisce attuazione della direttiva (UE) 2023970 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 10 maggio 2023, volla a rafforzare 'applicazione del principio della paritd di
retribuzione tra uomini ¢ donne per uno stesso lavoro o per un lavoro di pari valore con I'obiettivo di
rimuovere il divario retributivo tra uomini ¢ donne, che persiste in tutti glhi stati europei €, con maggior
incidenza, nel nostro paese. | provvedimenti adottati nel corse degli ultimi venti anni, a cominciare dal
decreto legislativo |1 aprile 2006, n. 198, recante il “Codice delle pari opportuniti tra uomo e donna,
a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 2467, hanno portato ad una sempre maggiore
partecipazione ¢ affermazione delle donne nel mendo del kavoro, ma non sono riuscite ad elidere alcune
differenze collegate al genere, tra cui la differenza di retribuzione, soprattutto nei ruoli dirigenziali.
Dato che il fenomenao é generalizzato, il provvedimento interessa sia le pubbliche amministrazioni che
le ariende private. Sotto il profile guantitative, secondo | dani Istat pil recenti (2022) le
amministrazioni pubbliche contano 10,478 unita, compresi, enti centrali ¢ locali, € se si considerano
tutte le istituzioni pubbliche attive, comprese quelle scolastiche e sanitarie, il totale supera le 13.000
unitdt, con oltre 3.5 milioni di dipendenti. Nel settore privato si contano oltre 4.5 milioni di imprese
attive nell'industria e nei servizi di mercato (dati Istat 2023}, con una netta prevalenza di piccole e
microimprese, per un numero complessivo di circa 15 milions di lavorator,

L CONTESTO E PROBLEMI DA AFFRONTARE:

[l rapporto 2025 sulla parita di genere nell'Unione curopea, predisposto dalla Commissione e
pubblicato il 7 marzo 2025, evidenzia be problematiche connesse alla differenza di genere nei diversi
ambiti della vita sociale ¢ lavorativa ¢ le principali iniziative adottate dalta Commissione per
comtrastare i fenomeni di gender gap,

Con riferimento al mercato del lavoro, la relazione sottolinea come in tutti gli Stati membri. i assidi
occuparione sono pil elevati per gli uomini che per le donne ¢ che. in generale, pil basso ¢ il tasso
di cecupazione femminile in un paese. maggiore ¢ il divario occupazionale di genere.

MNel 2023, il tasso di occupazione maschile nel"UE si antestava all'80.4%, mentre per le donne era al
70, 2%, con un consesuente divario occupazionale di genere del 10,2%, sebbene i tassi di occupazione
sia per le donne che per gli uomini siano aumentati in modo costante ¢ lento negli ultimi 10 anni, con
un'interruzione solo dovuta alla pandemia nel 2020. Dal 2018, infatti, Faumento per ke donne ha
mostrato una tendenea leggermente superiore. riducendo il divario ocoupazionale di genere risultante
da 11,3 % nel 2008 ¢ 11,0 % nel 2020 a 10,2 % nel 2023, Dungue, nel 2023, il divarie occupazionalke
di genere & diminoito di <0.5 punti percentuali. in pio rispeno all'anno precedente. ma TImane ancors
sopra il 10% nella maggior parte contest nazionali,

Il rapporto dells Commissione evidenzia. inolire, come i divari occuparimah e retributivi di genere
variane notevolmente tra i peesi e le regioni delTUE. Pertanto, il Piano d'azione del Pilastro europes
dei diritti sociali, nell'ambito del suo impegno a promuovere Foccupazione inclusiva, si g posto



Fobicttivo di raggiungere un aumento complessivo dell'accupazione nell'UE pari al 78% entro il 20340,
impegnandosi a dimezzare il divario occupazionale di genere rispetto al 20019

Le donne, inolire, sono soltorappresentate anche nei settori STEM e nelle posizioni dirigenziali. Sono
state, quindi, assunte iniziative come il programma "Women TechEU” o il "Digital Decade Policy
Programme 2030" dirette a sostenere le donne nelle startup tecnologiche. nonché a raddoppiare il
numero di professionisti 1CT, promuovendo laccesso della componente femminile. Ancora
insufficiente ¢ anche la rappresentanza femminile nei consigli di amministrazione delle socicta
quotate, nei quali le donne occupano solo il 23.3% delle posizioni.

Al fine di contrastare il divario occupazionale, favorire la parita retributiva ¢ incentivare la presenza
femminile nelle posizioni di livello dirigenziale, I'Unione europea ha adottate la Direttiva (LIE)
20235970 sulla trasparenzs retributiva, che mira a garantire la pariti salariale tra womini e donne per
lavoro di pari valore, ¢ |a Direttiva (UE) 2022/2381, nota come "Women on Boards™, che impone
alle grandi societa quotate nell'UE di raggiungere, entro il 30 giugno 2026, una presenza del genere
soltorappresentato (solitamente femminile) pari ad almeno il 40% degli amministraton non esecutivi
o il 33% del totale degl amministrator.

In Ialis. nonostante il principio costituzionale di pari retnbuzione sancito dall*articolo 37 Cost. ¢ la
discipling antidiscriminatoria introdotta dal decreto legislativo 11 aprile 2006, n, 198, "Codice delle
pari opporiuniti tra uomo ¢ donna”™, persiste un significative divario occupazionale ¢ retributivo di
genere, soprattutto in confronto con i dati curopei.

La disparita retributiva di genere € causata principalmente da fantori strutturali e culturali, quali la
segregazione occupazionale (donne lavorano in settori meno pagati). carichi di cura familiare
(maternitd, attivitd di caregiver familiare con conseguenti interruzioni di carriera), il "soffitto di
cristallo” che limita Faccesso al ruoli apicali, a cui si aggiungono il par-time involontario ¢ minon
megoziazions salarali.

Mel nostro paese, secondo il Gender Policy Report INAPP 2025, la disparita di genere nel lavoro
mostra un tasso di occupazione femminile (53.4% nel 2023} ancora distante da quello maschile
(71.4%), con oltre 18 punti di gap e 7,8 milioni di donne inattive. Le donne subiscono maggiormente
il pari-time involontario (quasi il 35% contro il 7% maschile) ¢ una maggiore instabilitd contrartuale.
Secondo il rapporto CNEL — ISTAT, “1l lavoro delle donne tra ostacoli € oppoertunita”, del & marzo
2023, sebbene il lavoro femminile stia conoscendo un trend di crescita, a tale dinamica positiva fa da
contraltare il persistente ampio divario con I"Europa: nel terzo trimestre 2024 il tasso di occupazione
femminile risulia inferiore di 12,6 punti rispetio alla media Ue, rimanendo il valore pin basso tra i
ventisette paesi dell’Unione europea ¢ molto distante dalla maggior parte dei paesi. Peraltro, in ltalia.
pur avendo raggiunto il massimo fivello, il tasso di cccupazione & creseiuto meno rispetto alla media
Lie (mel terzo trimestre 2024 di sei punti rispetto al terzo trimestre 2008, in confronto a 8.6 punti in
Furopa), ampliando ulteriormente il gap a sfavore del nostro paese. Nel terzo trimestre 2024, il gap
di genere del tasso di occupazione € quast doppio rispetto alla media Ue (17,4 punti contro 9.1 punti):
anche in questo caso risulta il valore pil elevato tra | paesi dell’Ue, molio distante dalla maggior paric
di essi,

In hase ai dat Istat diffusi @ intzio 2025, in ltalia le donne dipendenti guadagnano in media il 5.6%
in meno rispetto agli woming in termini di retribuzione oraria. || divanio si amplia significativamente
net rieh dirgenziali (30.8%) ¢ tra i laureati (16,6%). Aumenta inoltre con I'etd, passando dal 3% (23-
Fannidal 12% {35-64 anni). |l divario ¢ pio marcato nel settore privato (15,9%) rispetto al pubblico
{5.2%) ¢ tocea picchi del 30.8% nei ruoli di management.




I dati pin recenti fommiti dallISTAT nel report "Struttura delle Retribuzioni 2022" {pubblicato a
gennaio 2023) indicano che il Gender Pay Gap (GPG) complessivo in Italia & del 3,6%. variando
turiayia a seconda del settore ¢ delle camatteristiche aziendali. Infatti, il differenziale retributivo orario
cambia in modo significativo tra pubblico ¢ privato in quanto nel primo il divario si atesta al 5,2%,
mentre nel secondo raggiunge il 15,9%. Per quanto attiene pio specificamente il setlore privato, nel
servizi alle imprese il GPG raggiunge il 15,9%, mentre nell"industria. costruzioni esciuse trattandosi
di un contesto prevalermene maschile, il divario si attesta al 14.2%.

In tale conteste, come segnala il Servizio Stadi delia Camera dei Deputati dell™8 marzo 2024, 'azione
legislativa si ¢ focalizzata sul mondo del lavoro, che & stato oggetto di interventi normativi volti, in
particolare. a ridurre il divario di genere in relazione alle oppartunitd di crescita in azienda, alla parita
salariale a parita di mansioni, alle politiche di gestione delle differenze di genere e alla tutels della
maternitd. Sono stati inolire rafforzati ghi strumenti di sostegno finalizzati alla creazione ¢ allo
sviluppo di imprese a prevalente o totale partccipazione femminile. La centralita delle question
relative al superamenio delle disparitd di genere € ribadita anche nel Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) che individua la parita di genere come una delle tre prieritd trasversali perseguite
in tutle le missioni ¢ stabilisce che l'intero Piano dovrd essere valutato in un'oltica di gender
mainstreaming.

In materia di pari opportunitd tra somo ¢ donna in ambite lavorativo, viene in considerazione, in
primo luogo. la legge 1622021, che ha istituito. dal 2022, la certificazione della paritd di genere,
strumento che consente ai datori di lavoro di attestare le misure adottate per ridurre il divario di genere
in relazione alle opporunitd di crescita in azienda, alla paritd salariale a paritd di mansioni, alle
politiche di gestione delle differenze di genere e alla tutela della matemita. Anche in tema di appalti,
il nuovo Codice (D.lgs. 36/2023) prevede in sede di prima applicazione, meccanismi ¢ strumenti
premiali per realizzare le pari opporunita di genere,

Con il DPCM del 20 giugno 2023, sono state adottate le Linee guida volte a favorire le par
opportunitd generazionali ¢ di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati,

Contribuiscona, poi. alla promozione della parit di penere alcune misure in tema di congedi, volic a
favorire la concilizzione vita-lavoro delle lavoratrici ¢ dei lavoratori nonché l'equa ripartizione degli
impegni familiari. In tale ambito, vanno ricordate le modifiche in materia di congedi apportate al
Dugs. n. 1312001 nel corso della legislatura, in particolare con il Dulgs. n. 1052022,

Con riferimento alle misure volte a favorire linserimento delle donne nel mondo del lavons, sono
stati implementati gli strumenti di sostegno alla creazione ¢ allo sviluppo di imprese a prevalente o
totale partecipasione femminile.

In ambito pubblico con "art. 5 del DL, 36/2022 & stato atiribuito alle amministrazioni pubbliche il
compite di adottare misure che attribuiscano vantaggi specifici, ovvero eviling o compensing
svantaggi nelle carmere al genere meno rappresentato. Al fine di dare concreta attuazione alla
disposizione, il Dipartimento della funsione pubblica ha adottato le Linee guida sully parita di genere
nell'organizeasione ¢ pestione del rapporto di lavoro con le PLA.

La legislazione nazionale. con 1 richiamati interventi, ha portato ad wna sempre maggione
partecipazions e affermazione del ruoko delle donne nel mondo del lavoro, ma non & riuscita ad elidere
alcune differcnze collegate al genere, come le differenze retributive, soprattutto nei ruoli apicali,
Con la finaliti di superare tali differenze, si inserisce la Direftiva UE 2023/970 del 10 maggio 2023
che I'lalia si appresta ad attuare con il decrewe legislativo in esame, per introdurre, attraverso la



trasparenza contraftuale, alcune tutele minime volte a rendere effettiva lapplicazione del principio
della parita salariale tra vomini ¢ donne, sia nel settore pubblico sia in quello privato.

Il decreto legislativo, infatti, come la direttiva a cui da anuazione, introducendo obblighi di
trasparenza retributiva tende a garantire la tutela del diritto alla paritd retributiva per lo stesso lavoro
o per lavore di pari valore mediante meccanismi di rafforzamento della trasparenza reiributiva, ha la
finalita di contribuite alla effettiva realizzazione della parith salariale tra uomo e donna.

L OBIETTIVI DELL'INTERVENTO E RELATIVI INDICATORI:

2.1 Obiettivi generali e specifici

Il provvedimento attsativo della direttiva (LIE) 2025/970, ¢ finalizzata a conseguire | seguenti
chigitivi generali:

rafforzare |'effettivith della parita retributiva di genere e garantire I"applicazione sostanziale
del principie di pari retribuzione tra womini e donne per o stesso lavoro o per lavoro di pari
valore:

ridurre il divario retributivo di genere;

potenziare | meccanismi di tutela dei lavoratori finalizzati alla garanzia della parita retributiva:
mssicurare coerenza tra discipling nazionale e quadro UE. con attenzione a privacy e
accessibilita dei dati.

Costituiscona ohieitivi specifict del provvedimento:

definire in modo uniforme e givridicamente vincolante § concetti di retribusione, divario
retributive di genere, lavore di pari valore e categorie di lavoratori;

assicurare i sistemi di classificazione e inquadramento professionale basati su criteni oggettivi
e neutrali rispetio al genere:

parantire trasparensa retributiva nella fase di accesso al lavoro;

rendere trasparenti ¢ accessibili ai lavoratori i criteri di determinazione delle retribuzioni, dei
livelli retributivi ¢ della progressione economica;

introdurre un diritto effettivo all'informazione retributiva, individuale e collettiva. sui livelli
retributivi medi per sesso e per categoria di lavoratori;

assicurare |'accessibilitd universale delle informazioni retributive:

istituire un sistema strutturato ¢ progressive di raccolia e comunicazione dei dati sul divario
retributive di penere;

prevedere obblighi di trasmissione, pubblicazione e utilizzo dei dati retributivi a fini di
lrasparenza. conlronto seftoriale ¢ territoriale, wicla dei lavoratori e attivitd ispettiva;
introdurre un meccanismo di correzione obbligatoria delle differenze retributive non
giustificate;

imporre al dotore di lavoro Pobbligo di motivazione e di adeguamento entro termini certi;
attivare procedure di valutazione congiunta delle retribuzioni:

garantire le protezione dei dati personali trattati neli”ambito della rasparenza rewributiva:
limitare |"utilizzo dei dati esclusivamente alle finalitd di applicazione del principio di paritd
di reinbuzione;

rafforzare i meszs di iutela siensdeionale e collettiva;

assicurare 'effettivita delle sanzioni in caso di accertata discriminazione retributiva:
introdurre la consulenza ai lavoratori inmerito ad eventuali ricorsi connessi al principio della
pariti di retribuzione do pane dei rappresentanti dei lavoratori o dell’ organismo per la paritd;




istituire un organismo nazionale di monitoraggio;
garantire il flusso informativo e statistico verso la Commissione europea {Eurostat) per il
caleelo del divario retributivo di genere secondo gl standard UE.

2.2 Indicatori e valori di riferimento

Con riterimento al divario retributive di genere & individuato come indicatore la differenza
percentuale tra la retribuzions media di uomini ¢ donne.

In relazione alla copertura della trasparenza ¢ del reporting retributivo, indicatore sard coslituito
dalla percentuale di datori di lavore obbligati che indicano la retribuzione negli annunci di lavoro e
trasmettono i dati sul divario retributivo.

In riferimento comrezione delle discriminazioni retributive, |'indicatore di efficacia sard costituito
dalla percentuale di differenze retributive non giustificate o corretle entro | anno dall’entrata in vigore
del decrete attuativo.

3. OPZIONI DIHINTERVENTO E VALUTAZIONE PRELIMINARE:

Mel corso dell"analisi di impatto relativa al decreto attuativo della Direttiva (UE) 2023/970 sono state
considerate diverse opzioni di intervento, tenendo conto del carattere vincolante del recepimento e
dell’esigenza di assicurare un'applicazione effettiva del principio di parita retributiva.

E stala innangitutto esaminata 1 opzione Zero, consistente nel non procedere a un intervento normativo
nazionale ¢ nel fare affidamento esclusivamente sulla disciplina antidiscriminatoria gia vigente. Tale
oprione & stata valutata unicamente a fini comparativi, poiché incompatibile con I'obbligo di
recepimento della direttiva europea. Inoltre, lale scelta non avrebbe consentito di superare le attuali
carenze in termini di trasparenza retributiva ¢ di strumenti di applicazione e sarebbe risultata priva di
efficacia rispetto agli obiettivi perseguiti.

Una seconda ipotesi ha riguardato un recepimento minima, limitato alla trasposizione tormale delle
disposizioni europee. (Questa opzione & stata ritenuta poco efficace, in guanio nen avrebbe garantito
un coordinamento sistematico con Vordinamento nazionale né un rafforzamento concreto dei diritt
di informazione, dei meccanismi corvettivi ¢ del monitoraggio.

E stata infine considerata un'ipotesi di recepimenta rafforzato. con obblighi e misure ulteriori rispetio
a quante richiesto dalla direttiva. Tale opzione & stata ritenuta meno proporzionata e difficilmente
sostenibile in termini di onerd € tempi di attuazione,

E stata quindi valutata un"opzione di recepimento integrato e proporzionato, che prevede |"attuazione
completa della divettiva attraverso un inserimento organico nel quadro normative nazicnale e
I'introduzione differenziata ¢ graduats degli obblighi di informazione ¢ comunicazione sul divane
retributive di genere in base alla dimensione dei datori di lavoro, stabilendo che tali obblighi si
applicano ai datori di lavoro con almeno cento dipendenti ¢ consentendo un arco temporale ampio
per Pinziale raccolia dei dati e per la comunicazione a regime degli stessi all’organismo di
monitoraggio. Cio al fine di non gravare di adempimenti la parle datoriale, ma parantendo nel
contempo la raccolia ¢ I"aceessibilita dei diti stessi. L opzione di recepimento individuata garantisce,
altresi. il rafforsamento dei diridi dei lavoratori e istituzione di un sistema steuttorato di
monitoraggic. Take opzione & risultata pienamente conforme & vincoli normativi, adeguata softo il
profilo dell*¢iMicacia ¢ coerente con il principio di proporzionalita, nonche {attibile nei tlempi previsti.
anche grazic all'utilizeo di strutiure amministrative esistenti e alla previsione dell’invarianza
finanziaris.

4. COMPARAZIONE DELLE OPZIONI E MOTIVALIONE DELL'OPEIONE FPREFERITA:



4.1 Impatti economici, sociali ed ambientali per categoria di destinatard.

| destinatari della norma sono individuabili in medo unitario ma articolato.

| principali destinatari sono i datori di lavoro pubblici e privati, cui il decreto impone obblighi di
trasparenza retributiva, di comunicazione dei dati e, nei casi previsti, di correzione delle differenze
retributive non giustificate, con applicazione graduata in base alla dimensione organizzativa.

Sono destinatari diretti anche tutti | lzvoratori e le lavoratrici. inclusi i dirigenti ¢ indipendentemente
dalla tipologia contrattuale, ai quali il decreto riconosce diritti di informazione, wiela ¢ protezione
contro be discriminazioni retributive. Rientrano, altresi, tra i destinatari i candidati a un impiego,
limitatamente alle disposizioni sulla trasparenza nella fase di selezione e sul divieto di richiesta delle
retribuzioni pregresse,

La norma si rivolge, inoltre, ai rappresentanti dei lavoratori ¢ alle organizzazioni sindacali, chiamati
& supportare "esercizio dei dirittd e a partecipare, ove previsto, alle valutazioni congiunte delle
retribuzioni.

Sono infine destinatari istiturionali gli organismi di paritd, "Ispettorato nazionale del lavoro, il
Ministero del lavoro e delle politiche sociali e 'organismo di monitoraggio istitmito dal decreto, cui
spettano funzioni di controllo, supporto, raccolta dati e monitoraggio dellattuazione.

In merito agli impatti del decreto attuativo della Direttiva {UE) 2025/970 sui datori di lavoro pubblici
¢ privali, | benefici attesi consistono in una maggiore chiarezza e coerenza dei sistemi retriburivi,
nella riduzione del contenzioso legato alle discriminazioni ¢ nel rafforzamento della reputazione
organizzativa. con potenziali effetti positivi su attrattivitd e reseniion del personale. Eventuali costi
potrebbera riguardare soprattutto gli adempimenti organizzativi e amministrativi {raccolta e gestione
dei dati, aggiommamento dei criteri retributivi. comunicasioni e, nei casi previsti, valutazioni
congiunte), concentrati in misura maggiore sul datori di lavoro di dimensioni medio-grandi. Tali costi
sono attenuati dalla gradualitg degli obblighi e dall*utilizzo di strutture ¢ processi gid esistenti,

Per i lavoratori ¢ lavoratricd, | principali benefici saranpo costituiti dal rafforzamento dei dirini di
informazione, una maggiore possibilitd di individuare ¢ correggere differenze retributive non
giustificate ¢ una tutela pid efficace contro le discriminazioni ¢ ke ritorsioni. Non si evidenziano costi
economici diretti ed eveniuali oner indiretti sono limitati al tempo necessario per [esercizio dei dirini
informativi o di wiela e per "eventuale contenzioso, Per i candidati a un impiegoe il beneficio
principale ¢ rappresentato dalla maggiore trasparenza nelle procedure di selezione, che riduce le
asimmetrie informative e il rischio di perpetuare divani retributivi pressistenti. Non sono previsti costi
diretti per questa catcgoria.

It decreto rafforza il ruelo dei rappresentanti dei lavoratori e delle organizzazioni sindacali nella wtela
collettiva e nella prevenzione delle discriminazioni, accrescendo la capacitd di intervento informato.
I costi seno essenzialmente di natura organizzativa ¢ legati all impegno nelle ativita di confronto e
partecipazione dlle valutazioni congiunte.

| benetici per gli organismi di parité ¢ le amministrazioni competenti attengono ad una maggiore
disponibilitd di dati strutturati ¢ strumenti pid efficaci di monitoraggio e intervente, senza maggiori
omeri per la finanza pubblica.

Per la collettivith, 1 benefici attesi includono una progressiva riduzione del divario retributivo di
genere. un miglhor funzionamento del mercato del lavoro in termini di equith e rasparenza e un
rafforzamento della fiducia nelle istituzioni ¢ nelle regole. Mel medio-lungo periodo. tali effetti
possond tradursi in maggiore partecipazione al lavore, migliore utilizzo del capitale umaneo e impatti
positivi su crescita economica e coesione sociale. 1 costi colleftivi sono contenuti. poiché il decreto
opera ad invarianza linanziaria ¢ non comporta nuovi oneri per la finanza pubblica.

Per quanto amiene alla distribuzione temporale degli effetti. nel breve periodo si concentrano
principalmente i cosii di adeguamento organizzativo per i datori di lavoro ¢ "avvio delle strutture di




monitoraggio. Nel medio periodo dovrebbero emergere i benefici legati alla maggiore lrasparenza,
all'individuazione delle differenze retributive ¢ all'attivazione dei meccanismi comettivi, Nel fungo
perinda, gli effetti pid rilevanti riguarderanno la riduzione strutturale delle disuguaglianze retributive.
il consolidamento delle buone pratiche e il miglioramento complessivo dell’equitd nel mercato del
lavoro,

4.2 Impatii specifici
A. Effetti sulle PMI (Test PMI)

1l decreto legislativo limita |"impatio sulle PMI, attraverso un’applicazione graduata degli obblighi in
base alla dimensione del datore di lavoro, Le micro e piccole imprese sono escluse dagli adempimenti
pit onerosi (in particolare dal reporting strutturato ¢ dalla pubblicazione dei dati), mentre per le medic
imprese gli obblighi sono introdeati in modoe progressivo. | costi per le PMI risultano, quindi, solo
eventuali e limitati a meri profili erganizzativi, compensati dal beneficio di una maggiore chiarezza
dei eriteri retributivi e da una riduzione del rischio di comenzioso, Solto il primo profilo, i dati salariali
sona gid a disposizione delle aziende. che si deveno limitare alla loro raccolta mediante procedure
informatizzate ¢ alla comunicazione all’organismo di monitoraggio. [ dati posseno essere, altresi, resi
disponibili pubblicamente dal datore di lavoro, anche attraverso il proprio sito internet. Sotto il profile
della riduzione del contenzioso, si evidenzia che l'obblige di adottare pratiche trasparcnts,
specialmente quello di commeggere divari retributivi superion al 5%, riduce la differenza salariale di
genere ¢ il conseguente rischio di controversie. Inoltre, limitando le asimmetrie informative ¢
comsentendo ai lavoratori di conoscere come vengono determinate le retribuzioni e gli avanzamenti,
aumenta la percezione di equita e si rafforza In fiducia nell'organizzazione, riducendo le percezioni
di ingiustizia.

B. Effetti sulla concorrenza

1l decreto ha effet positivi sulla concorrenza, in quante introduce condizioni di maggiore trasparenza
g parita di trattamento tra operatori economici. La standardizzazione degli obblighi informativi ¢ dei
criteri retributivi riduce il rischio di pratiche discriminatorie che possono alterare il corretio
funzionamento del mercato del lavoro. Non si ravvisano effetti distorsivi rilevanti. poiché gli obblighi
sono applicati in modo uniforme e proporzionato.

. Onen informativi

Cili oneri informativi derivano principalmente dalla raceolta, elaborazione ¢ comunicazione dei dati
retributivi ¢ dall’accesse alle informazioni da parte dei lavoratori. Tali onen sono concentrati s
datori di lavore di maggiori dimensioni, mentre risultano limitati o assenti per le imprese pil piccole.
Gili adempimenti si basano in larga parte su dati gia disponibili presso i datori di lavoro ¢ sono mitigati
dall"utilizzo di modalita telematiche e dall’assenza di duplicazioni informative, In particolare, durante
il rapporta di lavore, il datore deve rendere accessibili ai dipendenti @ criteri di determinazione della
retribuzione e della progressione economica. Ogni lavoratore pud chiedere i livelli retributivi medi.
distinti per sesso ¢ per categona professionale ¢ a tale richiesta il datore deve rispondere per 1seritlo
entro due mesi oppure pubblicare stabilmente wali informazioni su intranet, Ogni anno il datore deve
anche informare | lavoratori dell’esistenza di tale dirito. Per i datori di lavoro con almeno 100
dipendenti sorge un obblige pil strutturato. Tali datori seno chiamati a comunicare periodicamente
all'organismo di monitoraggio una serie di dati sul divario retributive di genere (divario medio ¢
mediane, componenti variabili, distribuzione per quartili. percentuali di percettori delle variabili.
eor). rendendo alcuni di questi dati disponibili anche a lavorators, rappresentanti, Ispettorate del



lavoro € organismi di paritd. su richiesta. 11 datore deve, inoltre, fornire eventuali chiarimenti
aggiuntivi. In particolare, se dalle comunicazioni emerge un divario retributivo ingiustificato almeno
del 3%, il datore € lenuto a svelgere con | rappresentanti una valutazione congiunta e a condividerne
gli esiti con @ lavoratori, 'organismo di monitoraggio e autorith competenti. Per guanto attiene il
settore pubblico, I"organismo di monitoraggio del Ministero del lavoro deve pubblicare i dati ricevuti,
raccogliere le valutazioni congiunte ¢ trasmetlere periodicamente alla Commissione europea una
relazione sul funzionamento del sistema. Inoltre, il Ministero deve inviare annualmente a Eurostat i
dati nazionali sul divario retributivo di genere.

D. Hispetio dei livelli minimi di regolazione curopea

Il decrete garantisce 1l pieno rispetto dei livelli minimi di regolazione previsti dalla Direttiva (UE)
20253/970. dando applicazione alle disposizioni e stabilendone le modalita attuative. Le misure
adotiate si collocano in un guadro di recepimento integrale ¢ coerente, evitando sia il sotio-
recepimento sia il cosiddetto gold plating, assicurando un adeguato equilibrio tra tutela dei dirini e
sostenibilith degli oneri regolatori.

5. MODALITA' DI ATTUAZIONE E MONITORAGGIO:
5.1 Affuarione

Il decreto si inserisce in un guadro normativo gid esistente ¢ coerente in materia di pari opportunita e
non discriminazione, riducende i rischi applicativi, Dal punto di vista organizzative e amministrativo,
I"attuazione rchiede un adeguamento dei sistemi interni dei datori di lavoro, soprattutto di dimensioni
medio-grandi, ¢ un rafforzamento delle attivitd di coordinamento e monitoraggio da parte delle
amministraFioni competenti, senza necessitd di nuove strutture,

Sul piano finanziario ed economico, I'intervento opera in invarianza finanziaria: | costi sono
eventuali, limitati e prevalentemente organizzativi per i datori di lavoro, mentre non sono previsti
nucvi oneri per la finanza pubblica, Dal punto di vista sociale, il contesto appare favorevole, in quanto
lu crescente attenzione alla paritd di genere e alla trasparenza retributiva ne sostiene | accettabilita ¢
I"efMicacia.

I soggetti responsabili dell’attuazione sono principalmente | datori di lavoro pubblici ¢ privati,
chiamati ad applicare gli obblighi di wasparenza, comunicazione e correzione delle differenze
retributive, Il Ministero del lavoro ¢ delle politiche sociali svolge funzioni di indirizze, coordinamento
¢ menitoraggio, con il supporto dell’organismo di monitoraggio istituito dal decreto, L Ispetiorato
nazionale del lavoro ¢ gli organismi di paritd assicurano le ativitd di controllo, tutela ¢ supporto.,

5.2 Monitoraggio

Il sistema di monitoraggio dell’intervento & affidato a un organismo nazionale di monitoraggio
mstituito presso il Ministero del lavoro @ delle politiche sociali, che ne assicura il coordinamento e la
presidenza,

L'organismoe € responsabile della raccolta, analisi ¢ pubblicazione dei dati relativi al divario
retributivo di genere ¢ all"attuazione delle misure previste dal decreto, che acquisisce annualmenie le
intormazioni trasmesse dai datori di lavoro, nonché i dati provenienti dallIspettorato nazionale del
lavoro e dagli organismi di paritd in relazione a reclami, controlli e procedure di wtela. | dati sono
elaborati ¢ resi disponibili in forma aggrezata, in modo accessibile ¢ comparabile per settori e territor,
nel rispetto della normativa sulla protezione dei dati personali,




|| monitoraggio si avvale, inoltre, del contributo delle amministrazioni ed enti che partecipano
all’organismo, tra cui ISTAT, CNEL ¢ INAPP, nonché delle parti sociali, al fine di garantire
completezza informativa ¢ coerenza con il sistema statistico nazionale ed europeo.

Con periodicita biennale, Porganismo elabora una relazione sull’attuazione della disciplina ¢
sull’andamento del divario retributivo di genere, che viene trasmessa alla Commissione europea
secondo le scadenze previste. Entro i termini stabiliti, 'organismo fomisce inoftre alla Commissione
l¢ informazioni complessive sull applicazione della direttiva,

CONSULTAZIONI SVOLTE NEL CORSO DELLAIR

Per Iattuazione del|*intervento seno state svolte diverse consuliazioni con le part sociali in linea con
il considerando 64 e con articolo 13 della Direttiva (LE) 20253/970 che valorizza il ruclo di queste
ultime per il conseguimento degli oblettivi fissati. richiamando ghi Stati membri a promuovere una
contrattazione collettiva capace di contrasiare le forme di discriminazione retributiva, con particolare
riferimento agli ambiti lavorativi connotati da una prevalente componente femminile.

In risposta a tale indicazione, le parti sociall sono state convocate in diversi incontri nell’ottica di un
loro pienc coinvoelgimento nella fase di trasposizione per il miglior raccordo della normativa euro-
unitaria con il vigente quadro delle retazioni industriali.

In particolare, le riunioni si sono tenute nella sede del Ministero del lavoro e delle politiche sociali in
data 22 maggio 2025, 28 luglio 2025 ¢ 25 settembre 2025. Alla prima riunione hanno partecipato le
organizzazioni sindacali (CGIL, CISL, UIL) ¢ il Ministero per la famighia. la natalitd ¢ le pari
opportuniti: nella riunione del 28 luglio sono state invitate, invece. le Associazione datoriali AR,
ANMIA, CASARTIGIANML, CONFARTIGIANATO. CHA, CONFCOMMERCIO,
CONFOOOPERATIVE, CONFESERCENTI, CONFINDUSTRIA ¢ LEGACOOP, VALORE 1D,
mentre il 25 settembre 2025 si ¢ tenuto un incontro congiunto delle parti sociali. alla presenza del
Ministero per la famiglia, la nmatalith e le pari opportunita e dell"Istitute nazionale per le analisi delle
politiche pubbliche.

Mel corso di tali incontri ¢ nei successivi contributi che le predette organizzazioni hanno inviato al
Ministere, ai quali si sono aggiunte anche le valutazioni di alcune aziende (ENI, ENEL, GENERALI
ITALIA). sono emerse alcune linee comuni. in particolare in relazione al concette di lavore di pari
valore. per il quale le parti sociali, unanimemente, hanno suggerito di valorizzare le declaratorie gii
presenti nella contrattazione collettiva,

Tuili hanno condiviso gli ebicitivi della dircttive, dichiarandosi d"accordo ad un recepimento non
meramente formale che mirasse al rafforzamento del meccanismi di prevenzione e contrasto alle
disparita salariali ¢, al contempo, integrate nel quadro normativo nazionale potenziande gli strumenti
operativi gid esistent.

PERCORSO DI VALUTAZIONE

L intervents normative ha visto il coinvolgimento delle strutture tecniche del Ministers del lavoro e
delle politiche sociali e il confronto con " [stituto nazionale per le analisi delle politiche pubbliche,
con particolare riguardo alle nozioni € alle misare contenute negli articoli 4 ¢ % della Direttiva (UE)
2025970, di maggior impatto nell’ ordinamento nazionale.

Sono, inoltre, stati coinvolti i1 Dipartimento per le politiche della famiglia ¢ il Dipartimento per le
pari opportuniti della Presidenza del Consiglio dei Ministri, che hanno preso parte dlle diverse
audizioni delle parti seciali. 11 Dipartimento della funzione pubblica e il Ministero delle infrastrutture
e dei trasporti hanno espresso le proprie valutazioni in merito alle prospettive di intervento, condivise
atteaverso la tabells di concordaniza



ANALIS] TECNICO-NMRMATIVA

Amministraziooe propanenbe: Prezidenza del Consiglio dei ministri, Ministere del lavoro ¢ delte
politiche sociali, Minisiro per la famiglia la satalitd e le pan opporunina.

Titaln: Schema di decreto kegislanys recanle “Artiaziome aisffa fhrattmg (R 20234978 ol
Marrlawendn ciroges o ded Comerglice del 10 mapgio W23, valta o vaffieore Fapplicasfione dof
Frrinc i chell prearitie o pedribacione tra wamini e Sanme per urd stesv faverg o per n lovore of
St werlore eettrenvee s Jor IRTrEn T PSRBT 1 etV Becc R e o eelemione

Referents ATN: LIffcio legislativo del Minestero del lavors o delle politiche sociali

FARTE L ASTETTI TECNICO-NGHMATIVI DI HRITTO INTERNO
£} Cbietivi £ necexsild deil'intervenio norsative, Covrenza con if programmu di Goversa.

H deorern degislative recepizee. in vinld della delega contenuta afl articele 9 della legge 21 lebhrain
24, e 15, 13 dircttiva {[IE] 2023970 del Parlamerna europes & del Consiglio, del 1) mapgio
2023, volta a rattorrarg Fapplicazione del principio della paritd di retribucione wra vomini € donne
prruand stessa laviro o perun lavora di par valoee attraverso la casparenza retributiva e b relotivi
meccansmi di applicaziane.

[} degreto amuativg ha la fimalitd di aceoduen: gellordinamenie suropesa un noove insieme di
strumenti per ditare di nuova linfa il prancipio defla parga reinbutiva ira womini e donne. Infatti.
pur cssendo pid preseme nel diritto naliana. si ¢ ravyisale o necesiita di legare quostn pring o a
mrecoalismi di trasparenza, 1 provvedimento fomisce. quindi, il Poese di un sistema pia maderng
¢ incisivo, basao sulla trasparenza delle rewribusioni  su ubblighi informativi ¢he permetianc Ji
individuare ¢ corregaere eventuall disparita di tealtamentn sulariare ita vimini ¢ gonng
Sipresadona divitty informaciv prd oo per laveramei ¢ luvoratori, auovi ohblighi per § dateri i
lavrero, sormmenili di verifica congiunta e un sistema naoonale di mandloraggio atfidacn al Minisicro
del [avowo,

Lintervento normativo si rende nmecessarie non solo per adempizre allobbligo i recepitento
provisto dalla legue i deleparione eoropes, ma snghe por introdutte nuovi strumenti che
oA di dotarst & un yusdro uniforme di raccalta dati, di comparare i Tivelli retributivi & i
avere @ dispusizions informcneni nelle fasi che precedono Passunzions ¢ nel corso del epporte
di lavorou, I decrews consenwe. inultima, di raltorzare la moccla antidiscriminatonia, anche albs loce
della disciplina uritpen solly proterinne doi dati persomali,

Il deceens ¢ io linea con wli imdirieri politici del Govemo, che anclude wa le peoprie priontd la
tiduziarne dei divaec di genere. 1| sostegne all"occupazione femminile ¢ 13 valorizzazicne del muoloe
delle denme nel mercate del lavoro. nserendusi, oulire, nel pii ampic prosessa di
maodemizzazione dei réppoerti di tavore e promuoevendn crileri cheari, Irasparenti ¢ mon
discriminatori nella deteominazione delle retribwsioni ¢ nelle progression econemiche.

Infine. Pintervento conferma 1'impeene del Governn a garamine un recepimento puntuale ¢
ordingle delle darettive eocepes, i coerenva con [e normg sulla panecipazione dell' ltalia
Al"Unione eurepes ¢ von la legge di delewazione. Linorodezions di mcccanismi strilorall di
eaniteraggi o G easmissione e dat contribuegee apendere i $isema amminisialive pia e iene
souriehlale apl slandacd eurepel.

2) Awulind def quadeg rarsafivg BaZiciulc,

I quadrn memative ael quale sifseriice il decreta attuativa, ¢ costioine dalle seguenty
ddisposizioom:



- leppe 2 dicembre 2002, n. 234, recante nonme gengeali sulla paresipazione delifulia alla
fonmazions e allatuazione dzlla nomativa e delle politiche de ["Unione eutope;
- legee X febbraio 2024 n 13, recenie delega al Governo per i reccpincnto delle diretiive
eurupes & Latiwazione di Al s dell'Linione sorpes - Legpe di Jelegazione curopes 2022-2023;
- diretiva A{LIFY 2023970 del Parlamentn europeo e del Consiglioo del 10 maggio 2023, wilia s
ra(turzare I'applicazione del principin della pariti di reirbusiong wa womini @ domne per umo st
lavary s per i lavoro i par valors aMraverse 1a trasparen.a eecibuliva e i relativi megeamsmi dh
apphicacione:

direttiva 20M6:54HCE del Parlarnento europes e del Censigling del 2 lugho 2004, rigvardants
Fulluwsione del principio delle pari opportunig ¢ della paritd 31 ratamente (R doming ¢ donng in
materia di DCoupdsione & U pideo

Regolamentn {1IE) n. 2018879 relmiva alla pratezione delle persone fisiche con nguarde al
trattamento dei dati persomali, nencheé alla Tibera circolazione diali dati « che abroga la diredliva
DR E {regudamentss generale sulla prolegone dei datik

Haccomandasions 2003:361/CE, adottata dalia Commassione corepea il 8 maggio 2003 ¢
relutiva alle definiciame delle mic . piceole e medic imprese:

decretn legislative L aprile 2006, 0. 198, recante codize delle pari cpporunild i weing @
donna, a norma delllarticols 4 delle lepae 28 oovembre 2003, n 246

legge 20 maggin 1970 . 300, recante Lo Satobo dei lavorabor;

decrzto legislative ¥ Tuglic 2003, 0. 215, di altuazione della divetliva JIHG:ASHCE per o pantd
di trttatmentc 163 1e personc indipendentemente dalla races e dall'origine 2inicat

decreto legislativa @ luglio 2002, n. 216, che ha auaes L direriiva 200: 7801 pey 13 parita di
trattamenta in maleria di necopasitne e di condizionn di lavora:

decretn legislalive 25 luglin 1994, n. X8 ~Teso woico delle disposizioni concementi la
dizcipling dellFimmigrarione e norme solla comdizivne dslio stranigro™.

decrete legistative 30 marza 2001, n. &3, recante norme gencrali sullordinamente del lavone
alle dipendenze delle antministragioni puhblche™:

decreter Iegislativee 27 gingno 2022 o 104, b aliwaeioe della dipeiiva (UEY 20019115 del
Parlamento europea € del Consiglio del 200 giugno 201, relaiva a condizioni di lavors irasparenti
¢ prevedibili nell' Linione curopea:;

decret lepislativa 10 giugne 2003 1. |96, "Codice in maleria &1 profezione dei dati perscnali™

decrele lepislative 10 agoste: 2008, 1o 10, recante disposicioni per adegwamema della
normabivi mzienale alle disposizioni del repalamento (HE) 2006567 dal Parlamenia gumpea o
el Consiplie, del 27 aprile I01&;

decrete legislative 15 gennaio X004 n. 8, recante disposizioni i materia di depenalizzazions, a
muama dellarticulo 20 comma 2, dedla [zege 28 aprle 201 4. o0 67,

1) tacidengx defle nermie proposte Sulle feggs o sui regolamenti vigenll,

I decrete legislativo non mcide in maniera dircita su leggi ¢ regolument vigent.

4] Aralisi detfa comporibifivg il iniervenda com | principi coxtfiaziogall.

Rom vi Some incempatibailitt con | ardinaments costituzionale, fsaliaada Uinkerventn in esame. in
relaciune apli obiettivh perseguds, penamente sderenle a1 peineipi ive erimtenuti, monche concrela

eapreasiont Jolla parteipacions dell™fralia all”Lnione e urop.

51 Amecfisi el compatidlizd detftinterveato con le compeionze @ e funzioni defle regioni
ardlfrariv @ A stotste speciale ponchd degli emti lcall,

L5imervento & picnamene aompatibile con le cumpetenee ¢ o funioni dellz regloni ordineric ¢ a
st specirle. nonche degli enti locali.

-



&} Verifica delle compatibiitg con | priacipi di sussidiarieia, differengiuiions ¢ edepnatezze
sanciti daff‘ariioalo 118, prisse comema, deffe Costituzione.

[V interventa normative & conforme w princeps previst dall anicolo 118 della Costituzione. Nom si
rilevana profili di incomparibilili o le enmpetenze ¢ e funziond delle region ordinarie ¢ @ statuto
speciale, nomché deh enti loceli, né di incompatibilid con @ primcipl i sussidiaricta, di
diflerenziatione € di adeguaterya sanciti dali'articole |18 pomo comma, della Costinzione,

7 Verificad del'assenza di rifegificazioni ¢ defle piens unilizzazione delle possidiiitg: i
defepificazione o depfi struments di sempfifTcarions normaiiva.

L intervenu nommalive i contienc rilegificazione di norme delegificate, né wiilizza strumenti i
semplificatione mrmativa

8 Verifica dell'existenza di progeitd di fegpe verlenr su materia anelogd ol '2sume del
Parfgusenin e refaiiva siale deif'lrer.

ln materia di paritd di generg & anale o] procedimento per Cadozione del decrelo lepislativo
attuativo della dirctiva (UE) 202471500 dei Farlamente curapes ¢ del Cansigliv del 14 mageio
2024 sulle nonme rigoudanti gli orzanismi per la parits nel sefere della paried di tratlamento &
delle pari epporiuniid ira domie © wemini in matera < oconpazione & impiega. @ che modihca Ie
direttive 006554 /ce ¢ 20104170

A Indicazione deffe finee prevalenti della giurispradenza oveers dello pendenze df pindizi di
costitasionufitd suf medvima o analoga agpefio,

Il proyvedimentu non contrasta con o pringipi lissati in materia dalle piveisprudenza, né risultana
pendenti giudizi di costiusivnahie sul medesimo o analogo oggetto.

FARTE 1. CONTESTO  NORMATIVI)  DELL'UINIONE ELROPEA K
INTERNAZIONALE

F8} Amalist delfe comperibiliia deff intcrmento con Mordingmente dell Unjane eiropea.
Mim w1 sona inzempatibilicg con | ordinamente comunitario, risultanda Pineevenio in €same, in
melavione agh obicolivi persegliti. pienamente sderentc ai principi ivi contenut. Inflswi, il

provyedimonin costimises anwazione. nell ordinarmentn, delle Mirettiva {LIE) 20023970,

{1} Ferifice deilesistenza di procedure di infrazhioe da porte delfe Commivsione earopea suf
medesime o el et

Man sussisieno provedure di intragione sul medosim e opgatn.

[t ambiio diseriminataeio Areo wersm inteso, la Commissione eucigrea ha deferite Fhialia alla Corle
de glostizia dellUnione ewropea i relacione all'uilizso di conimani 1 tempo detemiingts @ a
vendiziont di lavors disermamaroriz (diretting 19997020k del Consigling.

P2y Amalisi doffu comparihilita dell'intervente con @i 0bblishi indcmuezonadi.

a1 Vi SO incomnpatibilicd von gl obblighi imemazionali,

F3} Indicuzione delfe linee provalenis doeffe giurispradenza vvvere defla pendenza di pivdizi
fanan sl alla Certe di ginstizia defl"Upione euvopea saf medesinn o analaga ogpetii,



la Cone di Givstizia dellnione Furnpes [CGLED si ¢ pronanyiala con numerose sentenze in
muterin i discriminazione di gonere, basandusi sull'art. |37 TFUE seornde cdi Scaesclem Siate
membra assicwre Papoiicaznme Je7 princimio deffe paeirs off retribuzione tra laveratiees df sesse
sccBEle e qredd ai s fomminide per wae stesse lavero o per uk lavarn S5 el veloee” (€5 arn.
1019 CFRY, e ha adeitate piie diresive finalizrae a sancice il divicte di disceiminaeione direnla ¢
indiretts nellaceesso al lavars, nella reiribuzione, nelle condizioni di impiego e nel hoensarnenta,
In materia di parild receibutiva { Equal Fay), la Corte b stabilito che a [avora uguale v i pari valore
deve corrisponde lu stessa reribuzione, garaniendn lefleto diretto orizzoniale (spplicabile ancle
tra privatiy del principio di paritd di retribuzione {sentenzu Defrenne O-43:750 sentenza Tesco
Stores L6247 19} In ambita &5 discriminaziong indirena, Lla Corte ha siabilito <he quesla si verifica
Suando una peTma neulrs svanlapgia nettaments un genere (spesso dome in par-time), & meny
ghe mon sia piwstificala Ja fattori opgettivi (scntenza Mime C-184/89). Con nterimento alla
matemild & genitorialith. la Corte di givstizia, in particolure con Ja sentenza L-3640406 dell'l ]
otohre 207 (e abadivw in C-525°12% basandosi suthe Dir. 20060753)CE (¢ procedentements
2620 CEE] ha stabilito il divietn 41 licenziamento o imattamento sfvorevole delle lavoratric per
pravidanza o malermti paraniendn il diritto al rientro nel Testo uin un pusio equivaleme,

Con la semienza C-336:21, [o Cone Ji Giustizia dell'Unione Furopea ha stabilito che il divicta di
discrimitadione basaio sullorieniamen i sessuale, in vind della Direciva 2000078, 51 applica non
sale al lavore subordinado, ma o twme le formee di lavore aocmomao. [ principio & noh
discriminazione tuela i lavorator autonama dall'esclusione o dal mancate manove dei contridli,
parannendo paricd di accesan allfnecupazione ¢ alle condiziond di lavarn.

Mi [ndicagone deffe lince prevalenli deffe pivvispradenza ovvers della pendenzi of gindiz
inntang affg Corre porapea dei oiritls dell wome sl medesimie @ enaloge oepelli.

La piwrisprudenza della CEDM) & oriemata a considerare |2 parité di gemere un principic
fondaroctnale, endate sul divietn di discriminasione (aet 14 CELLL
Mo suna stane adoitale scntense in ambite di dizcriminazione di genere nel lavoro.

f3)  Fventmali indivaziond silie tinee prevatenti delfa repolimeniozione sol mudesinn ogretio
de parle o aftri Stadl membry defl Uinione edarapea.

Mo cisultance indicaziont &l riguarndao.
PARTE . ELEMENTI DL QHIALITA SISTEMATICA E REDAZIONALE DEL TEXTO

1) Individuazione delle nuove definfzioni pormartive intradotie dul teste, deffa fure mecessid,
Aefly eaepenza can guelle pid in s,

[l provvedimento introduce. allManicale 3, le seguentl nuove delinizueni;
- ~divariv cetributive i genere™: 1a differenze ta i livelli rerributivi medi comsposti da un dalore
i Tavomo i kavoratori di sesso femminile ¢ a quellidi sesso maschile, sspressa i percentuale del
livello cetriburive medic dei Tavoratori di sesso maschile;

~divario retributiva mediane di genere™: Lo dillerenza tea il livello retribulscen mediane der
lavoratr di sesso femminils ¢ i bvelle retributive mediana dei lavoraton di sesso maschile dion
datore i lavore espressa in percentuale del livelle retributive mediano dei lavoralon 31 w0850
maxchile:
- Lo &3 pari valoeg - il lavoroe rienule & part valore secenda i crilert non discramacatur,
pigellivi & peatri Sotto | prediloe del penere:

“Chuartile refribtive™: clascuna dei quattng pruppi wguali m oo U lavorataen sedin suddivise in
base al Iera livelln retnbutive, dal pie basse al pid glevaio:



~Discriminazione intersezionale™ quella erigisata dalla combinazione della discriminaziome
fondata sul penere enm quella derivamie da altei fatteri 41 diseriminacione, yuali la razzs, I'ongine
élnica, la religone, Lo convinziom personali. [a disabilitd, 'eth o I'oricntamento sessoale, di cui ai
decren legislativi ¥ luglio 2003, 0, 215 ¢ n. 216, all'adicelo 15 della leggs 241 maggio |97, n,
M), e aglt articnli 43 ¢ 44 del deceeto Tegislanye 25 luzlio 1998, 0. 286,

2} Verifica defla covrettezza doi Hiferinienti rerpativi conlenati nef progeiia, con pariicmare
riguarde affe snecessive modificazlon ¢ integpraziond subire doi medesimd

Da un'amalizi delle preyisivm contenue nel progewto risula la corretigreea dei riferiment normativi
in 550 conkenuli.

I Ricorse afly Yecetdca deffu movelfla logisfativae per inteaduers modificazioni ¢ Blegrazioni o
FEEPOSTTIHT viZenn,

Mo s fake icorso alla novellw legislatya.

4] Individugzions di affari abrogaiivi implicit! & dispesizioni deflafte monmative € by
fracfuzione ie porme ghragaiive espresse sel westo orratlve,

el provvedimentt non vi sona disposizieni con 2ffeni abrogativi.

3 fedividugzione oF disposizdons delfTite rermudive evends effetin retroaitive g dF reviviscenza
A1 pormw precedeniemente abrogale o oF inferpretuzione sufenadica o derogalterie ricpete aifa
narmgiivg Vigenic.

Mom risul iano dispasiziom dell'alw normativa avent effetti retroattivi, né alcuna reviviscenza di
norme precedenremente abropale o dernpalori: cispeato sila nomativa vigente.

&) Fenfics deffe presenco di delegphe aperte suf medesinwe apgatte, upche g carafiang fpicgraing
A COrecitive,

Mo risulia alouna delepe aperta sul medesiimis ogetio.

T} fndivozione deghi eveaineal afil suecessivi aitiefivi ¢ del motivi per § guali o ¢ possibife
eduirive lo dicipling cour la nermarive prapasa @ 5 rende avcedsario i rinvie o saccessivg
provvedimend aftiacn; verifice delfu congruird def rermind provisid per fa lore adozivee,

M deergte logislalvg prevede [Madusione didecreti attuativi. In particol are:

I. Yarticobn d, eomma &, del d2ofens prevede vhe =of Mesiro ded fovara e deile poditie e soeed
P, exarl ket o b Wiecren, acdrtteere eatea i 3 dicembre ME20 o i inedivizzn pee Vittucazione el
PreaEmie arficud”

2 Paricolo 9. comany 3o del decreto dispone che ©Can war o mile dfeceest oof Miearne el oo @
ehelle pedinicde socaall, oo savstore ai seasd Sallartiends 7 comemr I, ool degpe 25 neorio 1958,
do N seager e finider

veg Ay R o e Jor rccodter o 8 teatvamie i ol ot v et ol ATogere ! Tavver e dediy
guditechae scaciali prer ol chatore efe feovera Jn redasione oo ogad Taviratore ai g of et of compta 1
el cont il Seleenteche o afrineeres acgivisiane delle Infermazions i mesee
doefl INPS. oell INASE o Aell 7 TNT ¢ oy elpre sogrgreree axtonsiond of sensi el decreda begivdativie =
ez 200, 0 M2 e dded deevoss ol Preseelonte dedba RepebBlice 20 diccmbes 2000, w43,

b Lindividuwazigne des edate che of latre o lenvara & teniete @ comnnicare ¢ Je relotive nodolare of
UG e AT e



o) le ettty i cisnareRze eCHica ed everinuall fiziorive oF farmazivee o sosie priy e dotor! i
favirn, af fine di agevelere Uademprmente deptc phhiight previvei dal presenle decreti:

1 e wendalitd di vaceodto eod esposiztone e ded per 1 ddarord di lavara dil el all articols 7. comee
L

I Ficowso alla mmmacione secendatia auf D siinserisee nell ambilo dell*articolo 4, dedicate alla
definizione dei conceti di “sesse lavora™ e “laworn di pari valore' & ai eriteri sulla base ded quali
prtet proceders alla valulezione comparativa del lavoroe di pan valire.

Come indicute dal decreo legislative ¢ chiarite in refazione illusteativie Lo politica salariale
dell ordinamento inlerno & demandata alla conicanazione cobleriva alla quale, perlunto, ¢ anche
rimessa applicadione di quante precisaco dall acicola d,

L articelo 4, in alire parole. ribadisce il roolu di prirne piano svolle dalla conteatiazione collaniva,
valoriZzandala

Tuttavia, paiché 1a disposizione introduce dei conceni di matries onionale {si pensi. ad esempue,
alla sigssa definizione dei concetti suindicani). & sato previsto che, v se ne raveiswsse la
neeessitdy, il vimstro del Yavoro e delle politiche sociall possa adottare propri atl di mdineeo.
anche sototorma di hnee puida o circolan. volu 2 orieatare &0 supponiare la contrallacione nella
valutazione deb lavore di pari valore.

L intetvento di nemiazione seeondana £ pertanto. solo potenziale, in quanio preswppesto per la
sua anivazions & 1" inpul che evenmalments denverd dalle parti =ociali.

M diseende I'impozsibiling di wna disciplina in noma cest come di una indicazions dei jerming
per Pesereeews del potere di norFmaziong.

L acticole 9 de | decrens legislativa disciplina Foblligo di reccolia ded dalt e la relativa trasmissions
aun apposite rpanistedi meniteeagio, disciplinane dal seecessivo articolo 14 e particolare, |a
dispasizione. in arwazione dell anicala ¥ della direttiva, individua Ielenco dei dat Jda raceogliers
e Comunicars, € e celative scadenzo ¢ cadonse per la tresmissiong al mengionato crganismo d
monilwraggid (Enim il T gingno 2027 ¢ succoasivamente tpnl annw per 1 datacs <on almeng 250
Laveratarri: entra 11 7 giogno 2027 ¢ successivamenis ogni 3 anni per | daoen di layord che occu panr:
trc i L5002 1 249 dipendentic entea il 7 gingngo 203 & successivamente opni tre aini por i datcri d
fwviortt che occupano tra i LO0e | 149 dipendenti)

N eomma 3 rinvio ol appositi decreti repelamentan del Ministera del lavora e delle policle sociali
Ia disciplina delle modalith lecmiche ¢on cui adempicre 2 tale obhlipo. wnche alcaverso
I wiquisizione di infomazioni in possesse i INPS, TNA1L, N1 c alin sogpetti istilazionali

Mon s & ravvisula la necessild di inseeire e teemini per Uatiessions in guinio, messsguio i
quante previsie dull ‘articele 8. comma 1 lettera ), della legge di delege no 15 del 2024 61 mtende
esplorare la possibilita di ricavare in moede automaticn le infoemazion nehiesle da dau ¢ procedure
amministrativi gia esistenti, cventualmene adattandoli alle esigenze della direttiva in esame.
Inting, s evidensa che i1 ricorso alla roemaziote secondaria * s nteoutn 11 mecoe pil
contacents al persepuimenty della scapoe - consistente. si ripete, nella disciplina di upa wenivo @
cperative che povernerd la procedura di acquisizions di dati ¢ intermazioni - sia per oo
appesamding il testo del deereto legislativo che per proveders ad una rapida rivalulazions del sislemi
che verra confesionain, nel caso in cul =i ravyisasse Ta necessita di inserire wlerio specifiche
lecniche viskle ad avevalare ["ulenza.

M Verificn delffa pivwi gtiflizeazione ¢ deltapyiormamenty Jf doli ¢ Of pferimensi srafistice
wifnsall alfa mrteria veecite dof proveedisnente, eveery indicadivae defle aeocssita o
crmminstonare aff'firitaie Aagdonale of siavisiics appesie elaboragfer Stalfstiche oon
eerrrelare tndieazione Al reluolone feonicy deffe sestenibaling dei refabivi cosii,

M & sl necessanio A0qwisi e o conimissionane claboemay ioni statisliches onelazione 3113 maleTia
nroeti di regolacone.
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