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Uilicnsa pubbhic o el o genmao 000 ol del raolo

Preoadente s olale Polatore . Paooone

oo /900

RITINUTO INFTATTO

Voo wontensa oy datar 28 Toghio 0rrs b Corbe JAppeltor cbe Flhillane o orlonina
delo decraone resa dal Tobomeale d Pavvea, Toy e o ato Lo leoptGoomtas del e cniaament o)
Pret gnis e ato molivo Sogaellnvo, o Simimeseie, 51 0 1] ukeeeainmpirshetuilit . . | o
cotmnicastone (el o009 o per Feltelto, ha condanmato Pappellante cocieta o
cortrpondereal Tavaratore imndemmta o titadiea del preanevrao el miean g
conteattaalmente dovita oltee trvalutacione monctarra comteres s leagal statuendo,
altreaa, clve ] vl o1 on v e alla e tiboone della ona verataghom e con one

detlo entensa dpromio grado

v ponticolare, b opadhec o cocondo qrado ha posto e tealto le plarnne
mademprens e e hrasamates e cnca e omaodalhita deredasone del prooo hinaneano, da
pedhager s preo b serveao de tesorcnn, chie L Corte o nitenoio cos it v detle

competense attnbente ol el g o deconrere dal rnomento detla o aeamone

presso o oacta o cosendo L ctesaas sallos bace de v tormaone prroleaaonale

proorescava, diventata taneaone contale S olo n occaraone della redaone del prano

valevole per Poann 010

Vol valotondo e vraaltan e probatorie acgreateal Colleagro b quimed, civennto o
lo base g ibe ot ey det ieenstmento nons andassc rmvenulba nella gne o canea, e
nel quebhe ato molrvo ogqagettovo, non vertendosr el ambato de troegrescaonm Lol oo
thcrdere al v olo fiddacrario e inodos dbs mpronre b hieencianento per gaeba o,
Lo ch totbepeace de madempmiento conegbidtosata clevante <olto 1l probilo o o
athciabate cea lvvoratrya, e gruomito deterimate dor e an o Jde dhihigenc o eonmpegno

prolesaonale



JoPer by cancsasrone detla enten OO Freon <o anuietiomiiipeminim: 1 ([ dolo

quatiro molrg

SobPesrde, concontronc oo, Ly e sabadiibines 0 |

CONSIDIRATO INDIRITTO

Foonal prano mobivo devicoro s dedae e Lo vaiolasrone od crrala applicasrone, m
celasone Aot 60 Soodoproc crv deglton i, 2200 e 2 e S deb COMIE Tersanio
Comncroo del T boho 200 codella legae e 0077600 per aver postoa toredooment o del
ecnsnento decphnore dbmancato o crronco coplelamaento o ana naneaone e non

cra Stata attobamta gl lavoralore

Eoro o tiene al niguando, poate reotrente che b redasone corevieaone del prano
frane o acrendate T costhitondto preral lovoraton e, acdecorrere dal nneae donn oo oo,
tha aieaone nova, by oo corretla caconsone non paos cosere posta o basee ded

fccnmento dicgplina o
Honotivo non paa brovanr e aceoghinnento

Va premesso, alb ngoondo, ohes cecondo Pimeegnormmento dy questa Corte (o
o, Coees e T D del 2Oy nonchie, gy desome. Caseoone S5E del 005 e g
oo e det ooyl modalo gencieo chie adentibie s T ctratten o apertba el
dreeposeaom d lnnntata contennta asoreabale ol bpologe delle cds claneole general,
prclnede i ccre peahic ato v mterpctatva, allo coopo de anleaquiare Teonormee alla
realta aanbieolala comntevole nel tempao Lo peadicastone poo avvenne mcedionte 1o
valonr cacone odprmaapr chie Tacsbesca deposrone e hiaroagy oodetationr e e relatig
Aoy cosarena gencrale ovvero e cnterr desondbale dalll'ordioancnlo generale, o
come e oo ponogp cosbdeeonal tia anchie dalla dimaplma parhicolare s colleitig g,
cotne nel oo e coame oo s colloca by tattepecre s Tab pechie oo del pataietno
notnedbvvo oo pealbon o gronrdie e b toros coratar v vone dedacbale e
leaptbimnat o come viobosaone d legee (o pliggne. Coanon bt s del 209 cn e n
GUOT del 2obo Coes eGS0 del O caees e Gl el 2o Coeen e S T ded

SO0y

Concoqguentermente s non ca sotbrace ol controllo e qaeta Corte al prohifor della

conreltbessadebmetodo coquito nell ndiyidoa s one der poraonctormibeopative, perche, pan



crnendo nece o compiere operorn devalore o tedgole o oo chicr o d conlue o
propocde dieop e oo e ambat aoe e e tragnonedicrn, TTal vegpole Sono Lot lavin e IR
dalle norme aponrchie b e, ale L ondo cone el mdctermmatn, tanno appunto ad e
lenmentao™ fper totte v Coees e bl del ooy raducendosr e oottty o
titerpretaone guordica conon merarente tattoale della norma stesoa (ol o n
PAansdeb 2Oy ct o e SO0G del 200 Cares e TOONS del 00t Cane o B0/
el iy

Fondmeno, va ottaolmeato che Pattreoa e mdegiacaone del precetlto notmalneo
e cen allort o e compnata dal opadhie e de teniton e cndacabale i caneacone
condeone pero,sche Lo contestasone del guado vabiatevo operato s scde Jdrmenito
non s lbe ol g cenrana gencnica cometamente contrapposalbiada, s conlenga,
vece, tna Speabica dentmea de o nons cocrenca del paedettor oo ios repetton aaglh
shonrdod s contoran o valon

Dol dhver<a promo del apeedie o de tatto, deroeandata al o groeche e del menio, opera
Faccortomento della convaicla rweortensa, nclla Fattipecre dedotta e opadao deqgh
clemento chie mteqgranod paranctro normalevo o cace peabicasonn e odello Joro attbitadine
a cosbitue arasta cana e hecoamentos b occorre detimguere e olo
Fintearaone o hvello gencrale s tratto delloclaveoba genciabe o he o colloca ol prono
notimabivo o coteente ana consora per o violaorone b leqgae s aentee Fapphicasione
cotvretaodelp apealico canone miteagralivo cosrostroto, rentea nellos valutasone d

fattordevoluta ol arodhice dbebnoertto s "ol tattoale trconoscnncento detlo rreondocibilit g

del caso conareto nelly Tatbepeac gencrale coasteatta”™ (me termmg ancora Cas

DS/ 000 ey S s/ 000N alale)

Ovcata Corte pnearaa, pertanto, che "opettano mevitabalinente ol agmachoe oh
tcribo e conmotastom valutatrve der fatte aceertat nella Tono anatcoahto, el e o
necocarta o hoa delta Toco neondoalaliia e Termmg posatna o neagatea allipote
notmabiva”™ (comas moamolhivaaone Cane e oo del 00 nonche Lcapurepodene o v
cilatay

S bale dedmeaone operante per le dlavole gencral conhorona ooovendie o
delllcrrore de o nm one del ottt neltipotesr normeateva, aeecrealale s pec reaalente
Beadione guoeprodensale (v proposato Cose S T e S del o0 ) al viro di o
aln dedl ot o0 commma o poes (iieconte arsequala Coses e U2 del 0T

L2 oatatty, wodo Padbegrastone o bivello generale oo astratto dello cbaveola gencrale

che s colloca —al prano notmativo cocansente g coneara per volasone de Tegoe

Fappheasione e concreto del poo speafico conone mbeogrativo conn o toonlo, tenta



nellavvadata aone di tatto devolnto ol greedice del ncrto, "on ot teade crconoeoient o
dellaeondacinita del oo concreto el fattepeac generale oo asteatta” (ol promtbo,
frale altee Coern b/ el 2009 con S0 del ront)

co el caso dr speare appare cvidente che T censona, vercolata per b trannte
dellfonts oo s cod s proc cvy s mrealtd corre amgo b el ceneon o fattoale
Quanto oo odb o deversonncostrecsmone dedloe bat e pecre oltee e ad o i alale
deversovalitosone defle preoltoan e e teattone de panmo ogeado.

Portes peonrente, mbathn, poe denvmcando, apparentemento, ama vialarone o
ecpe, chnede mrealto alla Corte dr pronm o olla valotocrone de fattar companat g -1l
aperchic e o alle o loeaone racepimte coryeronacdo allo s tena delbo Lmentala
teghagen o mentoe le argomend oo dhyea ostenule s hmmtano a corlbee e Sotlo varn
preatih Lo valatasone companta dalla Corte dAppello condogliome comtec o cneos b e
Faltual mediant e an pervasavo rvio ad o altnata asccntoamente cotnpiie nelle o
precedentt cd o athmenty ad aepette b cero Lttt tenbandoa b poctare de nove
Aatensrone del aroediec o Teaattmont o v vadotasrone demenbo, mcrente b contennto
dellaccortamento compralo ciea Pattivita volta o ol conterumento aflv o orignne
dellmeaearico dhvedasione del pratio froon s,

P T poabicolve, deve ritenerar chie T Corte d'appello abbio accertato, walla
Lo degh clementy probators precoedentemente taceolly, che Ly nnaneaone deredasone
el prcmo hiancrario crae s bata athdato gl Perotte sancdallosdatas dimapreco nel Moo
po ol gieale oo dato coleonalto” ¢oao teadtava confermato, secondaal Colleaio,da
diver amdicr velotor cdbne poncbcolboares dalla cocostarnsas e Tale albivila cra < tata
Aottt comdividuata s dalla cerca per Foecameone; dal faltorche tale athivita cia
Stata s precedensa de compretensa de altio addetto alba tesorerag b aalano e olo
Fempotancamente alhidata atla Paldn, por sosttonta dal Perottn dal preriodade dirver-a
P o1l Petolbe s leaso cra stato attiancato danr colleahn pec conere addestrato alh
redaione del proano

Fncactoe dital cneostomee b condottol grochee disecondo qrado antencre chie
Ly cedasone del prono fioanseano fone ctala attidata me via cncloray o ab Perotte - bl
uo e o s Tanghemc b, accerbanento qesbos e nternente foattuale < o
Desana diveroa valubosione pod coscre clictuatam sede de leaptimmta non vertbenn o
el bt o dello ooz o o Tegoe desortta el motivo benea, cochnsaamente an vy
divera conradera IHII<'<|1’|IIIJll'll'll"|bIH|>4||HIIHl4|<lH||<»I|HI|.Illllllt“.‘ullll'."<|4'<||||t<il'»t>

prosiocoran e



Flepaocpomagera o diverse condlacaon e boce al contenuta del mansaonan o
pecbianato das paate trcorrente atteso che raltanr coclusvamente o o ddeale clenent
da cn Ppaoaraguieea b conternnenlo 4]4‘||,Hl<<lll<n, clemonto chie o Corle ey valialo
trntarmente agle albor none trvesbendo To oo coralbere oot bient e o ot e
coprotalo dalla Conte b pitcerinenta ad cooo comme forali e o coron e ot el

Vo, quomdh, rilevaton che cr s trova Jdi ronbe ad ama o brcrone detlor v e
storica cthettont o dar apochicr et overito oo cochrarvarnmenl e connprele e che o nvece
1II|I1J|,I<|‘)|hll|1‘I|(1ill4‘ll|l‘lll1lI|4lll"'rl|t',IIHII‘.4HIIIIII‘III(|HIIIllIlll‘.lI||4I|4>HI<N]IHII"\"H|I‘,

per o prmopr anoanse vchromat, s olttiac al candacaton de eapttimoad o cdomollie, o

.
slentibicande quale oo paranictor nteagratier del precctto normativo clastbico e
corehberotabyoaataty don cpachicr debroento manca de v rdiac o diomae mcocren a
et Torocpmdio cepetto ol dandond- contornm ar valon el arcdhinaament o, cortent
el realta ocale ) cosr tranloc oy G cenma Genetica o ek aiienle
conbrapposativa crpetbo al cpodeao valatativo operato s code dr mncrd o che B ntennato
che Lamancata adeqgoata redastone del prorio fnan oo <o beadotta o anc g bl ato
tnoltvo Sogoettnvo plevante da legitomare al becncaamento del Poroltlbe Coal pomto aveda
Coan o DA s/ 019 all)

Ao Conal ceconda motiva deareoro s dedone e Pornescoesamie e senea dellnan
O cod proc oy e Vomes o motivastone crea Tamane anca b dhilpen o e
nnpcano protessaanale del Tavoratore alla toce detlo cornanteacone debdatore d fonvoro
deb oo/ o0 che mdividoa Laoredacone e prano oo e cpale obietiv o nlevante
b dellocretoho one vareabale

AT H rmobivo non poo trovare accodghnento

Cuova oltolimeare al vegpando, chie, come vihadito amchie dvccente b queta
Corle (o wal ponto, Cases e cnsn/ del ooy Pome o e J clemente riatton
Dot mbegra, deper c il veo de oo e de nnc Fatto decisavo, cotrapabbe et
SO0 commima o S o e, qualora b fatto tonco s nlfevante e catrag s state

' ;

comtmeue preson consaderacione dal opochoc ancorche Lo sentensasnon ablbia dato

conlo drtatte tereaaltan e polbatone
ol canto, b dentmea de o vero d motracone, netlasentensa nopunala

. » . 1 R . C
OO0 el o atone (o setea dellon s a0 cods proc arv e ) noncconlereac i

auadice de Teapttionta al potere de nresamta e Autononamente b mento delloe mitera

vicenda procesaale Soltoposta Al cao vaghio, henea oltanto quello b contiollare, wotlo

I||'l"|||li(|<’||<|11»II1‘||4""1I1|lll|l<|l1.|4‘4|<‘||‘|4«»1‘Ii‘ll.'<I|1H|I<*D fornale, To argoraenta o

Svolte dal apodhicce del onento) al quoade s petho e via e Iava occerboannento der batlr,



APcto detlaneandac abile clestone e ovalotasone della fontn el [EOpro convinenento

con o consequensa cheal viro drmotivarone deve concragere ccondo l consolidato
ontentamento della cproreprondensa ch quoesta Cortes (ved, per Golle Caee
chccmbme Ty e oS e ha e tante Cases oo 00 0 G2H0) dall’en e
delraconamento volto dal apodic e domerto quale ceadta datlo entensa nnpuaagnal g,
copuo ntencea soeeastente solo guanda o guel racponcomenito, o rmvconbid e oo
cvidente del amaneato (o e atiicrente) coame de ponte decrave delba controver i,
prospettatedalle porte o ndevabale (oo, ovvero cuoando e o e analale contrasto T
e agomentastone complesoavamente adottabe, Tale da nons conenta e Prdentdo asone
del procedmncento Togico quondhico posto o boee della decraonc, mentoe nons vileva L
e dveragensa traovalore coaqoitic ato, attrtbents dallo beso audhice Jr et a agh
clernente do Toevaghaotn, cdbal valore e agnitn ato diveraa che gl bear clemaentn, aono

Attobonte dal vicoriente e, ny gpencre, dalle ot Toc alter teroamn, b contiolio di Toopoith

.
delopercheo cho bttt conmentito al grochie cod Teapt bty (dall ot 560 cod proc . cive,
Y o capnvale alloc teveaone del Tragronamento decrono” ossaa dellloporone clhie T
condottoal guphice del mento ad oo deternnmata olucone della questione coammal o
mvcro a reveaone siatta e olverebhbe s astansmhente o nvova tormala sone

del cpudhero drtatto, eervato ol arodic e del oo, coormnlterebhe atiattor esdranea alla

fan o assegnata dall’occhoormento al groechie code leopt bt o

T pronbicolare, nel como depecie Lo prana ettt a debmotivo dercor.o coma comne
fortnolalo, conal contouo tchiamao alle dechoaracont vese don tesbe cnooeea, miduce o
voedere corme prospettala una manmesadale dera lettoras dedle neaaltane e ebrattone
mcenbre oo Corte, proprio nlla base e quelle realtance, o eocloso b benso di
G g ta cana J hccnsamento nons pilevando teasgresaon madente ol cbera b
il cren sl cagronte b vieecolo bidhos cano momodo frac ot o b ntenmto Lo bera
el g icato molivo wogaettvo, avendao pecontrato ane ditetio o chilltg ey e
meapactta nlevants otto d protdo de anathidabile resa Lavoratina, nlencendo provala,
cote gqia tepatato e prano gqiado, o prescnsa de creore e gran Hnpettetone nel
docmnendto redatto dal treorrente

Vo o idevato che b Colleaio <o wolterina o lango aon solo ol nhevo der ette
Dt ol o anento de oo b chipendente avevas godato, g anchealle ol
mceatles o teaontiate,  atlerente Picdensa degh amtere o passave con e B e,
Fandamento dervapporte d teasang, che avevano cvidensalo aqpavi crron o caonnolat

i cale Do nelle preveaonn fondate o date Trasanea daghr altic



1
v Conter o motivo dircor o s dedoce Tocviolarone, o et delllon o0 n

cod o proc cry de gl artl, 20 0 e S CC R Tet o ian o comnnes « 1o pet propor stonahit
cdbmadequnter o de o o one comninal o

Varratierimato ol nguardo che s secondo questa Conte apettano al o opodie e
pnerito de conmotactonr validotoee der fatte acceartats nella Togo alteraht o, nella noasara
Decesarraar T de o foro e ondaalbahita e termme posative o neaatineg oot
notmabiva™ (momotivasione Coseoone 1S66 b del 2000 vonche Lo grorepradensa na
cilbatay

Freambata dedle cloveote gencrale come Lo apoe o conra, aumds, mman ittt o
tedepreneabile o corne e oo atteo caso de dedattoa tals o apphicactone di Legae, che
SUpntor dallo mcostrvones dela tatteapecre conoreta conn come cHlettaata don gradier o
merta (hea e o vecenbe o e EES el 2o cn e Canes e 60t el SOy,
Araaente c traanoderebbe ety revieeone dellacccitament o do Tatto de compelensa o
dettrcpochior daltoomiento, por, che gt clemente davalatare on toog de P mtegrasione detla
pasta cotradirecr o oo, pec consoldaba gunespradensa moltephier Copravata deriatn
addletataty, portata ogaettiva cosogoettiva der mncdesnn, cncostan e e cur ono sbah
connnesa mbensata dell'clemento mtenonate, ety occonre guardan e, el sodacato b
Feopt bty allo cdes oo der ol pronrarnc b e al oo precibico adtotbanbo o ciascnno
e dal grodice del merito, onde veritecarne al apodeo complesavo chie e e atvoto
Aol toro combinaaonc coLagoprarne Lo cocrernsa e laragonevoles o delba aeeansone
prcllarndato detloa cloneola gencrale

o bie et de nma dearaone che el fralto ch cele one covalntacone deanag
plonabta die clementn Ly parte ticortente, per ollenere Lo oo asone della woentensa
aupergala Sottao b preabilo del vicro de o tone, o proos liobara ad mvocare tma
diverocomboasone der paranctor oveero nndiver o preso spec e o d oo d ey
o deve panattosto denoncare che oo combmosone coal pesosder daty faltval, o cone
detunto dal grodhic e del et o, coneaente commuge Ly nicondveone ol nosone losopale:
g ot b icencanento (clr Caes o FERSES /00 )y o, e e chie qun
et apuetthe ato maobiva Sogaeltngo

rolbea ponbe wccorndo quanto altenmato dalle esone aite Sl compto el
contiollo o teaqittnita pro concre Soltanto quello dioventieare Taragronevolera della
e one del falta™ (o et Coaees 0 U s del oo cane s e U D
FLE el 2000, v 20020 del 200, e b0 del ol prer e nobar o e U
A0 Al ol o non delb 2ol ) e pertania, va vibachto chie T Corle e oo,

“octimer ol gudice del mentor nelattreias e ncmprmento derconeetbe arondhies



mdeternmate e non e Tote de anee valutocone di taoronevole oo g™ o " nndae alo
sullo cacponevoles o quincd ons celativa alla ot o del Tatto Storteo, tna alla
seesnncionc detlfmpoten speatic s el nora gencrale, griale s concrete oo e
[ I P EUC I I S A P A P | Oy,

Ovhene, nel oo diapeae, Lo Corte coclndendo Ly wossastensa di v nrnncdhialbile
Fecaone del vineolo tiduciario an b el e amaenta per qrasda canea, ha, taltlavig,
teconttatoana srgnificativa e apacita e niegligensca netlo copdetanrenta dellattaat
lovorativa milevante, conr concladendo por Lo leapttomts dela ancone copaloanva et ale
valutorone monmmee do v oo, non oo ceccre cenmaarala e sede i et

Draltra canto, non appone danmenteal cbermento allmchoaone detla retndbaarone
corrreposta per Lpredacione del porano oo iooao el oabato della o ctoboone vanabale
pothie non pao oilbencea descendere Logt oot da tale ancostanca oy nhevo relativo
dellomancrone concaderata tale o cocladere L poccsalalita o ieensramento ny caso dh
(‘IIHII(H(‘il||I.I1|1‘1]||.||1I‘.\,f’“l(]lllli‘ll'tb1[1<".‘.4I

e costanea, ponte twonrente nhadece che Sccondoal oo aguachoao che o olo
qercller peronale detla ponte chie oy baomitereae b fatto addetntato nion orebbe rdaneo
acostiton e gt ato motivo sogeelbivo s cntbie ando Pappres s ainento diver <o der godie
Jdappeto v ondhimee alla propon sronahity de o sanscrone b tattoavea coala dat contirollo
dhquees b carte (osopfopibage s Coarcs e B el 2O e e S0 s del ok e ane
JOods el o, coses s b el oo o sl el oot e e e el

SO )

i

Lo opuade me e tes valatastom "none poa o bt ol opodic e de b ento” conne
atntontr.cono leosontense dedles Soonn tnabe cnale cilbale

G Conal quarto maotnvo de trcorao o deduce Loviolasone dedllont toa e 5ol
proc oy codeglhoatt coda e 08 cod o el non aven cottliponato o Cocbe Pesastbens o
ot oo baalogr o sabato dal Tavor atore peer ciietto de condatte vessatore operate da

v supettore cotollerate datl o renedo proae cnconontte ad ans petodo de Eeonpes ot alo
Gl molivo comlondato

Facorte dappello mmove, mibattn, dalla e formadacione der capitole de prova
propostom cede deappello modentale per cochudere merachec" b fenomeno delmobbing
poet o assensa dr o condolte e atore sabemabicamente ottenlale g catare oflene oh

orchine protesaonale /o nilevat sal prono peachaco comornale

Anche con nguarda o Cale anpelto bt omrente mvoc ot diera valutasone
foltoale el accadato cdbm panticolare cntiea le conchiraont coca Pascna di e bermatio

compontornente vesalon tacopanta dallas Corte che mvec e da conginonnente conta del

Lt



propoo sfer mobivacronade nell'attermare clic pon potendo covaasona Sgoakobie e
rvetin e allong crdernal o oo sty 1) oo Lo conteoon it de qualaavoahnag
ipot e dernobDbie teatband oo ol prace, e e odatonc ccomac r il bor dieadior ot o okon it e
vno dataravanagtodelrappocto drfavoror e agrone der pochi clegricnte o diepon g ione

Jrv o e abales continodg

Hodato dr pontenca do cormuove al ncotrente o, croc, des Tcondotte ven s atonie
oprerale ol pediore T renllos e clas o e panto de fatto dalla Corte oo pertanlo, non
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